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 خلاصه مدیریتی 

 محورگری داده زیست: چارچوبی برای گذار از مدیریت واکنشی به تنظیمحکمرانی هوشمند محیط

رو شتتده استتت  از تاییرا   تنیده در مقیاس جهانی روبههای درهمای از بحرانهای اخیر با مجموعهزیستتت در دههمحیط

هتا، ررستتتای  ختاا و کتاه  تنوی زیستتتتی.  اقلیمی و گرمتای  جهتانی تتا آگودگی هوا، کم ود آت، تبریتس زیستتتت تاه

طور مستتتتقیم بر ستتتلامت عمومی، امنیت  ذایی، ث ا   زیستتتت نمانده و بهها محدود به حوزه محیطپیامدهای این بحران

های  اند ستیاستتبستیاری از کشتورها تلاک کرده  آوری اجتماعی اثر گذاشتته استت. در ینین شترای ی،اقتصتادی و تات

دهد شتکا   ها نشتان میراستتا کنند  با این حا  تجربهاگمللی همزیستتی خود را با اهدا  توستعه پایدار و تعهدا  بین محیط

که  گذاری« و »تحقق عملی« همچنان پابرجاستتت و بب  مهمی از این شتتکا ، نه به کم ود قانون یا برنامه، بلمیان »هد 

های  گردد. ایران نیز با توجه به ویژگیستتازی و توان هماهن ی نهادی بازمیبه کیفیت حکمرانی، ستتازوکارهای تصتتمیم

های محدود و اگ وهای  خشتتن، تمرکز جمعیت و رعاگیت اقتصتتادی در پهنهاقلیمی و ستترزمینی ل ل ه اقلیم خشتتن و نیمه

هایی که  زیستتی گستترده و عمدتاف رراببشتی مواجه استت  یاگ  محیطهای  برداری از منابع ط یعی( با یاگ  تاریبی بهره

های قابل اتکا، و هماهن ی نهادی پایدار موقع و م تنی بر شتتتواهد، دادههای بهگیریها نیازمند تصتتتمیممواجهه مؤثر با آن

 ت.اس

ده، ررآینتدهتای کنتد و هتای پراکنت کته  تاگ تاف بر داده  ،زیستتتتمحیط  متدیریتتدر این بستتتتر، تتداوی رویکردهتای ستتتنتی  

دهد. از ستوی  گویی متناستس با پیچیدگی و شتتات تحو   را کاه  میتوان پاست   ،های ببشتی اتکا داردگیریتصتمیم

محور، پای  مستمر، سازی دادهتواند بستر  زی برای تصمیمصتور  هدرمند هدایت شتود، میدی ر، تحو  دیجیتا  اگر به

ستتتازی« معتاد  ویی را رراهم کنتد. با این حا  نکتته کلیتدی آن استتتت که »دیجیتتاگیگارزای  شتتتفتاریتت و تقویت پاستتت 

های موجود یا استتقرار یند ستامانه، مادامی که به بازطراحی  کردن رویهصتر  اگکترونیکی  .»حکمرانی هوشتمند« نیستت

کند. بر همین  ر ایجاد نمیگویی منجر نشتود، اثر حکمرانی پایداو پاست   ، تصتمیم گیریگریستازی، تنییممعماری تصتمیم

کنتد کته در آن عنوان رویکردی معرری میزیستتتت« را بتهاستتتاس، گزارک حتافتتتر مفهوی »حکمرانی هوشتتتمنتد محیط

های دیجیتا  پشتتتی ان تصتتمیم و روز، ستتامانههای منستتجم و بهزیستتتی بر پایه دادهگذاری، اجرا و نیار  محیطستتیاستتت

برد. در این  ها بهره مینفعان برای به ود کیفیت تصتمیمیرد و از مشتارکت ذیگگو شتکل میستازوکارهای شتفا  و پاست 

ها  و ستامانهها  یابد که داده یاریوت، رناوری ابزار اصتلا  حکمرانی استت، نه هد  مستتقل  و ارزک آن زمانی تحقق می

 د.گویی نهادی متصل شونگری اثربب  و پاس گیری مدیریتی، تنییمبه تصمیم

توان »رقدان پیوند مؤثر میان زیستتت را میدهد یاگ  اصتتلی در حکمرانی محیطمستتهله در ایران نشتتان میبندی  صتتور 

ستازی و اقدای هماهن«« دانستت. این مستهله در سته بعد کلیدی قابل مشتاهده استت. نبستت، پراکندگی و داده، تصتمیم

، در کنار فتتعا استتتانداردهای مشتتترا و های متعددها در دستتت اهزیستتتی و استتتقرار آنهای محیطناهم ونی داده

زیستت در ست و  ملی روز و قابل اتکا« از وفتعیت محیطگیری ین »تصتویر جامع، بهستازوکارهای ت اد  داده، مانع شتکل

گذاری و مداخلا  اجرایی ا لس بر اطلاعا  ناقص،  و استتتانی شتتده استتت. پیامد این وفتتعیت آن استتت که ستتیاستتت
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محور  ستازی دادهگردد. دوی، تصتمیمن رانه روندها تضتعیا میشتود و امکان پای  پی  ا م تنی میراستت تأخیردار یا  یرهم

طور  دگیل کم ود ابزارهای تحلیلی بلادرن«، داشتت وردهای مدیریتی و ستتازوکارهای هشتتدار زودهن ای، بهن ر بهو پی  

های بحران را  استتتت  رویکردی که هزینته محور باقی ماندهزیستتتت عمتدتاف واکن  کامل نهتادینته نشتتتده و مدیریت محیط

زیستت به هماهن ی پایدار دهد. ستوی، ماهیت رراببشتی مستامل محیطها را کاه  میدهد و اثرببشتی ستیاستتارزای  می

گری کتارآمتد نیتاز دارد  در حتاگی کته ستتتازوکتارهتای موجود برای همتاهن ی نهتادی هتا و نیز ابزارهتای تنییممیتان دستتتت تاه

های م تنی بر شتواهد برای اثرگذاری های اقتصتادی و اهریمحور، مشتوقگری دادهیدار استت و ابزارهای تنییمناکاری و ناپا

ها و استتمرار راصتله میان ای ستیاستتبر ررتار بازی ران مبتلا محدود استت. نتیجه ط یعی این سته شتکا ، اجرای جزیره

 ت.سیاست مصوت و عملکرد اجرایی اس

کند:  های کلان گذار پیشتتنهاد میگیریعنوان جهتپنج اصتتل راهنما را بهموجود  ت، گزارک  برای پاستت  به این وفتتعی 

عنوان زیربنای حکمرانی هوشتمند، نه پروهه جان ی رناوری، به  نیاز هر تصتمیم مؤثر استت و باید بهیکم، داده منستجم پی  

بینی و پیشت یری تاییر یابد  این امر ه پی  گیری باید از واکن  پس از بحران برستمیت شتناخته شتود. دوی، من ق تصتمیم

مستتلزی ستازوکارهایی استت که داده را به تحلیل روند، هشتدار زودهن ای و پشتتی انی مستتمر از تصتمیم ت دیل کند. ستوی، 

رناوری باید ابزار اصتلا  حکمرانی باشتد و هر اقدای رناورانه باید پاست  مستتقیم به ین مستهله حکمرانی مشتبص داشتته  

زیستتت ذاتاف  شتتود. یهاری، حکمرانی محیط  در  یر این صتتور ، وفتتع موجود صتترراف در قاگ ی دیجیتا  بازتوگید میباشتتد

نفعان جزء  ینفن آن استت. پنجم، گذار ماهیتی  رراببشتی و مشتارکتی استت و شتفاریت اطلاعاتی و مشتارکت معنادار ذی

 د.ها و اصلا  مستمر پی  روها و اوگویتگرایی در نق  عتدریجی و یادگیرنده دارد و باید با اقداما  پایلو ، واق

: گررتها بهره بعدی برای ستازماندهی اقداما  و نق  از ین یاریوت شت   زی استت  در ست   معماری اجرا  همچنین  

گویی و شتفاریت، پاست  -4گری حقوقی و نهادی   تنییم  -3داده و زیرستاخت دیجیتا     -2راه ری و معماری نهادی    -1

دهد  و تأمین ماگی و ابزارهای اقتصتادی. این یاریوت نشتان می -6سترمایه انستانی و ظرریت نهادی    -5مشتارکت عمومی   

زمان در یند حوزه است که انسجای  زیستت ین تحو  محدود رناورانه نیست، بلکه اصلاحی همحکمرانی هوشتمند محیط

اگمللی نیز مؤید همین گزاره استت که مستیر کشتورها  های بین ت. مرور رشترده تجربهها شتر  مورقیت است ارزایی آنو هم

های استتاندارد  ترجمه  متفاو  بوده، اما نقا  مشتترا قابل اتکایی وجود دارد: آ از از ایجاد تصتویر منستجم م تنی بر داده

گویی  توجه به شتفاریت  گری و پاست یمیار  اد ای رناوری با ستازوکارهای تنیها و داشت وردهای تصتمیمداده به شتاخص

محور و ای، پایلو عنوان جزء معماری حکمرانی  و حرکت مرحلهداده و دستتترستتی عمومی به اطلاعا   یرحستتاس به

 ی.م تنی بر یادگیری نهاد

هماهن« قابل کند که با یند اقدای محدود اما دار« را پیشتتتنهاد میبر پایه این م انی، گزارک ین »بستتتته اقداما  اوگویت

ماه(، ستته اقدای روری پیشتتنهاد   1۸تا  12مد  لها نیستتت. در بازه کوتاهزمان به همه حوزهآ از استتت و نیازمند ورود هم

 شود:  می
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زیستت  زیستت در ست   عاگی ستازمان حفاظت محیطاستتقرار ستازوکار راه ریمکمیته راه ری حکمرانی هوشتمند محیط -1

منیور جلوگیری از اقداما  ها و نیار  بر پیشررت، بهدست اهی، تعیین اوگویتمانی و بین سازبا مأموریت هماهن ی درون

 ای و تضمین انسجای سیاستی.  جزیره

ساز«، شامل شناسایی اینکه یه  های تصتمیمزیستتی با تمرکز بر »دادههای کلیدی محیطبندی دادهبرداری و اوگویتنقشته -2

هایی وجود دارد  اقدامی که  شتتود و یه شتتکا ، با یه کیفیت و در یه قاگ ی توگید میهاهایی توستتط کدای دستتت اهداده

 های پراکنده است.  های یکپاریه و جلوگیری از اتلا  منابع در پروههم نای طراحی زیرساخت

 ستتاز در ستت و  ملی و استتتانی برای دستتترستتی مدیران به پای  طراحی و استتتقرار داشتت وردهای مدیریتی تصتتمیم -3

ستتتازی مدیریتی ای که داشتتت وردها مستتتتقیماف در خدمت تصتتتمیمگونهبلادرن«منزدین به بلادرن« و تحلیل روندها، به

 دهی آماری. باشند، نه صرراف گزارک

تدوین و تصتویس ستند رستمی  نبستت،  شتود:  پیشتنهاد مینیز  ماه(، سته اقدای تکمیلی    36تا    1۸مد  لدر بازه میاناز این رو،  

ها و مستیر تدریجی گذار و کاه  وابستت ی به  ها، مستهوگیتزیستت برای تب یت یاریوت نق  مند محیطحکمرانی هوشت 

ستتتازی،  زیستتتت و ستتتازوکتار ت تاد  اطلاعتا  برای تجمیع، یکپتاریتهایجتاد هستتتتته داده محیطدوی،  تاییرا  متدیریتی   

گری  و در نهایت توستتتعه  ی و تنییمستتتازهای کلیدی و ت دیل داده به پشتتتتوانه تصتتتمیماستتتتانداردستتتازی و تحلیل داده

ها و محور و ت  یقی برای ارزای  اثرببشتتی ستتیاستتتهای هوشتتمند با رویکرد دادهگری و مشتتوقهای تنییمیاریوت

 ی.های مداخله دیرهن اکاه  هزینه

ن  ، نق  ستتتازمامحورداده  یگرمی تنی  به  یواکنشتتت   تیریگذار از مدو   حکمرانی هوشتتتمند محیط زیستتتت  در  یاریوت

شتود. ستازمان در حکمرانی هوشتمند نه مجری بندی میگرانه صتور صتور  دقیق و  یرتصتدیزیستت بهحفاظت محیط

گری  زیستی کشور است و نه ناظر منفعل  بلکه نق  محوری آن راه ری سیاستی، هماهن ی نهادی، تنییمهمه امور محیط

ستتتازمتان مرجع راه ردی برای طراحی و هتدایتت گویی عمومی استتتت. در بعتد راه ری،  محور و تضتتتمین پتاستتت داده

زیست و ستازی ستیاستتی استت. در بعد داده، سازمان متوگی ایجاد تصویر ملی محیطستازوکارهای رستمی هماهن ی و اجمای

کند، در حاگی که  ها را هدایت میها و استتانداردهاستت و ت اد  داده میان دستت اهستازی، شتاخصتعریا نیازهای تصتمیم

کننده و پیشتنهاددهنده  گری، ستازمان طراحیهای توگیدکننده باقی بماند. در بعد تنییمتواند در دستت اهها میادهماگکیت د

ها با همکاری  های اقتصتتتادی متناستتتس با شتتترایط کشتتتور استتتت و اجرای آنمحور و مشتتتوقگری دادهابزارهای تنییم

ستازی دستترستی عمومی به  ت، ستازمان مستهو  نهادینهشتود. در بعد شتفاریت و مشتارکربط پی یری میهای ذیدستت اه

گویی و مشتارکت معنادار در ررآیندهای ستیاستتی استت. در بعد سترمایه اطلاعا   یرحستاس و ایجاد ستازوکارهای پاست 

د کند. و در بعیار را دن ا  میانستانی، ستازمان توانمندستازی بدنه کارشتناستی برای کار با داده، تحلیل و ابزارهای تصتمیم

 د.گر سازوکارهای پشتی ان ماگی و اقتصادی است تا پایداری اقداما  تضمین شوماگی، سازمان طرا  و م اگ ه

زیست خواهد بود: تداوی های قابل توجهی متوجه نیای حکمرانی محیطدر صور  عدی اقدای هدرمند و تدریجی، ریسن

ای، تضتتتعیا  های جزیرهای و رناورانه در پروههی دادههاهای بحران، اتلا  ستتترمایهمدیریت واکنشتتتی و ارزای  هزینه
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ها و استتمرار  گری، تعمیق ناهماهن ی میان دستت اهزیستت و کاه  قدر  تنییماثرگذاری نهادی ستازمان حفاظت محیط

گویی. از این منیر، دگیل محدودیت شتفاریت و پاست شتکا  میان ستیاستت و اجرا، و در نهایت کاه  اعتماد عمومی به

زیستتت ین انتبات صتترراف رناورانه نیستتت  بلکه تصتتمیمی مدیریتی و حکمرانی برای ار به حکمرانی هوشتتمند محیطگذ

ها و اختیارا   گویی در یاریوت ظرریتستازی م تنی بر شتواهد، ارزای  هماهن ی نهادی و ارتقای پاست تقویت تصتمیم

دار و هماهن« آ از شتتود، در مستتیر ند اقدای اوگویتتواند با یدهد این گذار میموجود استتت. گزارک حافتتر نشتتان می

گوتر را رراهم  محور و حکمرانی پتاستتت گری دادهستتتازی تنییمتتدریج زمینته نهتادینتهاجرا یتادگیری نهتادی ایجتاد کنتد و بته

زیستتتی و تقویت  های محیطهای بحران، ارتقای اثرببشتتی ستتیاستتتآورد  مستتیری که در نهایت هد  آن کاه  هزینه

 ت.زیست در نیای حکمرانی کشور اساه نهادی سازمان حفاظت محیطجای 
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 مقدمه و ضرورت
تنیده مواجه شتتتده استتتت  از تاییرا   های درهمای از بحرانزیستتتت در ستتت   جهان با مجموعههای اخیر، محیطدر دهه

 زیستتی، آگودگی هوا، کم ود آت و ررستای  خااها، کاه  تنوی  اقلیمی و گرمای  جهانی گررته تا تبریس زیستت اه

(IPCC, 2023; UNEP, 2019) .طور مستتقیم ستلامت  زیستت داشتته و بهاین تحو  ، پیامدهایی رراتر از حوزه محیط

واکن  به    رد (WHO, 2021). اندانستتان، امنیت  ذایی، رراه اقتصتتادی و ث ا  اجتماعی جوامع را تحت تأثیر قرار داده

اگمللی  زیستتی خود را با اهدا  توستعه پایدار و تعهدا  بین های محیطاند ستیاستت، بستیاری از کشتورها کوشتیدهاین شترایط

 ت.اسها همچنان قابل توجه  ها و تحقق عملی آنمشیگذاری خطراستا کنند  با این حا ، شکا  میان هد هم

ای از ستتترزمین، تمرکز خشتتتن بودن بب  عمدههای اقلیمی خاص، از جمله خشتتتن و نیمهواستتت ه ویژگیایران نیز به

اقتصتتتتادی در پهنتهجمعیتت و رعتاگیتت بتا طیفی از  هتای محتدود، و اگ وهتای تتاریبی بهرههتای  برداری از منتابع ط یعی، 

بب  قابل .  روستتت  از بحران آت و آگودگی هوا تا ررستتای  خاا و تهدید تنوی زیستتتیزیستتتی روبههای محیطیاگ  

ها مستتتلزی هماهن ی نهادی پایدار، ای دارند و مواجهه مؤثر با آنحوفتتهها ماهیتی رراببشتتی و میان  توجهی از این یاگ

 ت.  موقع و م تنی بر شواهد اسهای بهگیریهای قابل اتکا و تصمیمدسترسی به داده

 و  کند ررآیندهای پراکنده،  هایداده  بر  عمدتاف  ،کهزیستتتتدر ینین بستتتتری، تداوی رویکردهای ستتتنتی حکمرانی محیط

مقابل، تحو    . درگویی به پیچیدگی و شتتتات تحو   کنونی را نداردوان پاستت ت  اند،متکی  ببشتتی  هایگیریتصتتمیم

محور، ارتقای شتتفاریت و ستتازی دادهتواند بستتتر  زی برای تصتتمیمدیجیتا ، در صتتور  هدایت هدرمند و آگاهانه، می

بتا این حتا ، این تحو  ن تایتد بته  .  (OECD, 2019)  زیستتتتی قرار دهتدر نهتادهتای محیطگویی را در اختیتاتقویتت پتاستتت 

ستازی،  های موجود یا استتقرار یند ستامانه محدود شتود، بلکه مستتلزی بازطراحی معماری تصتمیمکردن رویهاگکترونیکی

 ت.زیست اسگویی در نیای حکمرانی محیطگری و سازوکارهای پاس تنییم

 م عملیاتیتعاریف و مفاهی

 زیست تعریف و ابعاد حکمرانی هوشمند محیط

نیتایبته1در ادبیتا  جتدیتد حکمرانی عمومی، حکمرانی هوشتتتمنتد هتای دیجیتتا ،  منتد از رنتاوریطور کلی بته استتتتفتاده 

 گویی دوگت اشتتاره داردمحور و رویکردهای مشتتارکتی برای ارتقای کارآمدی، شتتفاریت و پاستت گیری دادهتصتتمیم

(Almulhim, 2025; Oprea, 2025)  . در این ن تاه، رنتاوری صتتتررتاف ابزار کمکی نیستتتت، بلکته ببشتتتی از »معمتاری

 د.کن ها را دگرگون مینفعان و ارزیابی سیاستآوری و تحلیل داده، تعامل با ذیحکمرانی« است که نحوه جمع

زیستتت« ستتبن گفت   توان از »حکمرانی هوشتتمند محیطشتتود، میزیستتت تعمیم داده میوقتی این مفهوی به حوزه محیط

مند و هدرمند از  برداری نیایزیستتی بر پایه بهرهگری و نیار  محیطها، تنییممفهومی که در آن طراحی و اعما  ستیاستت

شتتتود. در این یتاریوت، پتای  و تحلیتل مستتتامتل تحلیلی استتتتوار می  هتای دیجیتتا  و ابزارهتای نوآورانتههتا، ستتتامتانتهداده

 
1- Smart Governance 
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گیرد و نتایج آن در قاگس ستازوکارهای  صتور  یکپاریه انجای میهای مبتلا مکانی و زمانی بهزیستتی در مقیاسمحیط

تر و مستتندتر، شتفا   تر،ها ستریعگیرد که تصتمیمنفعان قرار میای در اختیار مدیران و ذیگونه، بهو تصتمیم ستاز  یارتصتمیم

 .(Bibri, 2021; Xu, 2023)  پذیرتر اتباذ شوندمشارکت

 ت:زیست« ینین اسطور خلاصه، در این گزارک منیور از »حکمرانی هوشمند محیطبه

زیستتی بر گذاری، اجرا و نیار  محیطای از حکمرانی استت که در آن ستیاستتزیستت، شتیوهحکمرانی هوشتمند محیط

گیرد و گو شتکل میهای دیجیتا  پشتتی ان تصتمیم، و ستازوکارهای شتفا  و پاست روز، ستامانههای منستجم و بهدادهی پایه

 د.برها بهره مینفعان برای به ود کیفیت تصمیماز مشارکت ذی

زیستتت لیندببشتتی  های خاص حوزه محیطاین تعریا، عناصتتر کلیدی ادبیا  جهانی حکمرانی هوشتتمند را با ویژگی

 د.کن ها( تلفیق میبر بودن آثار تصمیمق عیت با ، زماندن، عدیبو

 زیست ند مفهوم کلیدی در حکمرانی هوشمند محیطچ

  2محوراگا( حکمرانی داده

های ستیاستتی تا  عنوان ین دارایی راه ردی در نیر گررته شتود و تصتمیمداده به  بمعنای آن استت کهمحور«  حکمرانی داده»

 د:ل شواهد و نه صرراف شهود و رشارهای مق عی استوار باشد. در این رویکرحد امکان بر تحلی 

  صتور  به(  …ها، مشتارکت مردمی ودهی بن اهازدور، گزارکها از منابع مبتلا لپای  محی ی، ستنج  داده •

 شوند می آوریجمع  یکپاریه و  استاندارد

 شوند ماشین و سناریونویسی تفسیر میبا استفاده از ابزارهایی مانند تحلیل آماری، یادگیری   •

 ,OECD, 2020; UNEP) رودکار میها بهها مستتقیماف در طراحی، ارزیابی و اصتلا  ستیاستتو خروجی آن •

2024).  

تواند شتد   ها، میستازی دادهدهد که یکپاریههای بزرگ« نشتان میزیستت م تنی بر دادهتجربه یین در »حکمرانی محیط

 .(Xu, 2023)  زیست را ارزای  دهد و به به ود »گذار س ز« کمن کندری محیطگو کارایی تنییم

 3های پای  و هشدارت( سامانه

های  توانند شتامل شت کهها میهای پای  نق  ستتون رقرا  را دارند. این ستامانهزیستت، ستامانهدر حکمرانی هوشتمند محیط

 یا  برخط  صتتور به را  هاداده  که  باشتتند …ای وماهواره ستتنج  کیفیت هوا و آت، حستت رهای اینترنت اشتتیاء، تصتتاویر

زیستتت،  ستتازی با پای  محیطکه ترکیس دیجیتا   بین اگمللی م ین آن استتت استتناد.  کنندمی آوریجمع  برخط به نزدین

 
2- Data-driven Governance 
3- Monitoring & Early Warning Systems 
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 کنتدهتای ت  یقی« را رراهم میهتا و طراحی »ستتتیتاستتتتتر رونتدهتا، تشتتتبیص زودهن تای بحرانامکتان شتتتنتاختت دقیق

(Erdmann et al., 2023; UNEP, 2024). 

ها  شتوند که در صتور  ع ور شتاخص های هشتدار زودهن ای متصتل میهای پای  به ستامانهدر بستیاری از کشتورها، ستامانه

 .(Lubis et al., 2025)  کنندشده، هشدارهای مدیریتی و عمومی صادر میهای تعریااز آستانه

  4گیریج( داش وردهای تصمیم

محور، داشت وردهای مدیریتی یکی از ابزارهای کلیدی برای ترجمه داده و تحلیل به تصتمیم و اریوت حکمرانی دادهدر ی

های کلیدیِ  ای گزیده از شتتاخصگیری با تجمیع و نمای  یکپاریه مجموعهشتتوند. داشتت ورد تصتتمیماقدای محستتوت می

 ر:کند که مدیعملکرد و رشار، این امکان را رراهم می

 موجود را در ین ن اه و با سرعت ارزیابی کند،  وفعیت •

 های زمانی مبتلا دن ا  کند،روند تاییرا  را در بازه •

 د.های متفاو  سیاستی را برآورد و مقایسه نمایو تا حد امکان پیامدهای نس ی گزینه •

که اگر داشتت وردها بر   دهداگمللی در حوزه شتتهرهای هوشتتمند و شتتهرهای اکوگوهین م تنی بر داده نشتتان میادبیا  بین 

نفعان  گیران و ذیها متناستس با نیازهای واقعی تصتمیمشتده استتوار باشتند و طراحی آنخوبی مستتندستازیهای معت ر و بهداده

گویی در نیای ببشتتی، ارزای  شتتفاریت و تقویت پاستت توانند به ابزاری مؤثر برای ارتقای هماهن ی بین انجای شتتود، می

 .(Bibri, 2021)  دیل شوندحکمرانی عمومی ت  

 5زیستد( زیرساخت عمومی دیجیتا  محیط

شتود که  ای از ستکوها، استتانداردها و قواعد نهادی اطلاق میزیستت به بستتر یکپاریهزیرستاخت عمومی دیجیتا  محیط

نهادهای مبتلا رراهم  زیستتتی را برای ها و خدما  دیجیتا  محیطآوری، ت اد  و استتتفاده هماهن« از دادهامکان جمع

های  گیری ستتامانهزیستتت را دارد و مانع شتتکلکند. این زیرستتاخت، نق  »ستتتون رقرا « حکمرانی هوشتتمند محیطمی

 د.شوای و ناهماهن« میجزیره

های تحلیلی  های پای ، اطلاعا  نیارتی و خروجیدر یاریوت مدیریتی، اهمیت این زیرستتاخت در آن استتت که داده

تر را برای مدیران ارشتتد تر، مستتتندتر و هماهن«گیری ستتریعآورد و زمینه تصتتمیمبستتتر قابل اتکا گرد هم میرا در ین 

دهد  زمان شتفاریت را ارزای  میستازد. همچنین با تعریا استتانداردهای مشتترا و ست و  دستترستی روشتن، همرراهم می

 د.کن ها را رعایت میو اگزاما  امنیت و محرمان ی داده

 
4- Decision Dashboards 
5- Environmental Digital Public Infrastructure 
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عنوان بنیتان رنی و نهتادی گتذار بته حکمرانی هوشتتتمنتد  زیستتتت بتهین گزارک، زیرستتتاختت عمومی دیجیتتا  محیطدر ا

یار  های پای  و ابزارهای تصتمیمگیری مؤثر از داده، ستامانهشتود  بنیانی که بدون آن، بهرهزیستت در نیر گررته میمحیط

 د.پذیر نبواهد بوببشی امکاندر س   سازمان و بین 

 محوری ایران در یک نگاه مسئله

های موجود بی  از آنکه ناشتی از رقدان قوانین، استناد با دستتی  دهد یاگ  زیستت کشتور نشتان میبررستی وفتعیت محیط

زیستت دارد. مستهله اصتلی ایران، های ستاختاری در نیای حکمرانی محیطای باشتد، ریشته در نارستاییهای توستعهیا برنامه

موقع و اثربب  استت. این مستهله محوری  ها به اقداما  هماهن«، بهها و ستیاستتی در ت دیل دادهگیرناتوانی نیای تصتمیم

 ت:در سه بعد کلیدی قابل ت یین اس

 زیستدهی تصویر ملی محیطپراکندگی داده و ناتوانی در شکل (1

شوند. توگید و ن هداری می  های متعددای، ناهم ون و در اختیار دست اهصور  جزیرهزیستتی در کشتور بههای محیطداده

گذاری داده، موجس شتده استت که  اشتترااهای یکپاریه و ستازوکارهای بهرقدان استتانداردهای مشتترا، زیرستاخت

زیستت  روز و قابل اتکا« از وفتعیت محیطگیران در ست و  ملی و استتانی از دستترستی به ین »تصتویر جامع، بهتصتمیم

راستتا انجای  ری و مداخله اجرایی  اگ اف بر استاس اطلاعا  ناقص، تأخیردار یا  یرهمگذامحروی باشتند. در نتیجه، ستیاستت

 ت.  زیستی تضعیا شده اسن رانه روندهای محیطشود و امکان پای  مستمر و پی  می

 محور و  ل ه رویکرد واکنشیسازی دادهفعا تصمیم  (2

شتوند. ن ود  ها اتباذ میها  اگ اف پس از بروز بحرانمحور استت و تصتمیمزیستت کشتور عمدتاف واکن  نیای مدیریت محیط

بینی و هشتتدار زودهن ای ستت س شتتده استتت که  ابزارهای تحلیلی بلادرن«، داشتت وردهای مدیریتی و ستتازوکارهای پی  

های اقتصتتادی و ن ر در ستت و  مدیریتی شتتکل ن یرد. این وفتتعیت، علاوه بر ارزای  هزینهستتازی پی  ظرریت تصتتمیم

 د.شوها، موجس ررسای  اعتماد عمومی و کاه  اثرببشی مداخلا  سیاستی میحراناجتماعی ب

 گری مؤثراهماهن ی نهادی و محدودیت ابزارهای تنییمن (3

های اجرایی، نهادهای محلی و بب   زیستتت، مستتتلزی هماهن ی مستتتمر میان دستتت اهماهیت رراببشتتی مستتامل محیط

موجود برای این هماهن ی ناکاری و ناپایدارند. ستتازمان حفاظت  خصتتوصتتی استتت  در حاگی که ستتازوکارهای نهادی  

های م تنی بر داده های اقتصتادی و اهریگری هوشتمند، مشتوقر م نق  قانونی خود، از ابزارهای تنییمزیستت، علیمحیط

ت و عملکرد های مصتوبرای اثرگذاری بر ررتار ستایر بازی ران برخوردار نیستت. نتیجه این وفتعیت، شتکا  میان ستیاستت

 ت.زیستی اسهای محیطای و ببشی سیاستها و تداوی اجرای جزیرهاجرایی دست اه

 د:توان ینین خلاصه کرزیست را میدر مجموی، مسهله محوری ایران در حوزه محیط

نهتادی و ن ر، همتاهن ی  ستتتازی پی  هتای پراکنتده را بته تصتتتمیمن ود یتن یتاریوت حکمرانی هوشتتتمنتد کته بتوانتد داده

 د.گری مؤثر ت دیل کن تنییم
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ها نیز قادر به ایجاد به ود پایدار ها و رناوریتا زمانی که این شتتکا  ستتاختاری برطر  نشتتود، حتی بهترین قوانین، برنامه

 د.زیست کشور نبواهند بودر وفعیت محیط

 : شکا  وفع موجود و وفع م لوت حکمرانی محیط زیست در ایران 1جدو  

 محور کلیدی وفع موجود در حکمرانی هوشمندوفع م لوت 

 ماهیت حکمرانی هاواکنشی، ببشی و م تنی بر پاس  به بحران ن ر، یکپاریه و م تنی بر تحلیل روندهاپی 

 زیستیمحیطهای داده  ای، ناهم ون و بعضاف  یرقابل دسترسجزیره  برداری سیاستیروز و قابل بهره یکپاریه، استاندارد، به

شتتتتده بتا ابزارهتای  محور، بلادرنت« و پشتتتتی تانیداده 

 تحلیلی

 سازی مدیریتیتصمیم های تأخیردار و اطلاعا  ناقصمتکی بر گزارک

 پای  و ارزیابی محورپسینی، مق عی و عمدتاف گزارک های قابل سنج مستمر، هوشمند و م تنی بر شاخص

 هماهن ی نهادی ناپایدار، موردی و وابسته به تعاملا  شبصی شده با داده مشتراپشتی انینهادینه، ساختاریارته و 

حتتفتتاظتتت   نیارتی محدود و واکنشی محورگر داده کننده و تنییمراه ر، هماهن« ستتتتتازمتتان  نتتقتت  

 زیستمحیط

 زیستیگری محیطتنییم محدودم تنی بر مقررا  سنتی و ابزارهای  هاهوشمند، ت  یقی و م تنی بر داده و مشوق

 شفاریت و دسترسی عمومی مند و موردیمحدود،  یرنیای های بازررض حکمرانی و م تنی بر داده پی 

 نفعانمشارکت ذی حداقلی، شکلی و  یرمستمر های دیجیتا رعا ، معنادار و م تنی بر پلتفری

 سرمایه انسانی های محدود در تحلیل داده و رناوریمهار  سازی هوشمندتوانمند در داده، تحلیل و تصمیم

 رناوری و دیجیتا  محورای و پروهه ابزارمحور، جزیره  زیربنایی، راه ردی و در خدمت اصلا  حکمرانی

 گویی و اعتماد عمومیپاس  فعیا و واکنشی دهی هوشمندشده از طریق شفاریت و گزارکتقویت

زیستت ایران، نه کم ود قانون یا رناوری، بلکه رقدان پیوند دهد که شتکا  اصتلی در حکمرانی محیطمیاین جدو  نشتان 

زمان ستتاختارها،  ستتازی و اقدای اجرایی استتت. گذار به حکمرانی هوشتتمند مستتتلزی اصتتلا  هممؤثر میان داده، تصتتمیم

 ت.اهد یارهای رناورانه تحقق نبوهاست و صرراف با اجرای پروههررآیندها و نق  

زیستت پاستبی به سته دستته نیاز کلیدی  زیستت برای ستازمان حفاظت محیطحرکت به ستوی حکمرانی هوشتمند محیط

 است:

 روز های منسجم و بهزیست بر پایه دادهتر وفعیت و روندهای محیطنیاز رنی برای درا دقیق -1

 اعما  نق  حاکمیتی م تنی بر شواهد  وها و نیاز حکمرانی برای تقویت هماهن ی مؤثر با سایر دست اه -2

ها و گویی نست ت به تصتمیمنیاز اجتماعی و ستیاستتی برای ارتقای شتفاریت، جلس اعتماد عمومی و ارزای  پاست  -3

 ج.نتای
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 زیستاصول راهنمای گذار به حکمرانی هوشمند محیط
شتمند لداده منستجم، ترجمه داده به زبان های مورق جهانی در حکمرانی هواین اصتو  راهنما بر م نای هستته مشتترا تجربه

 د.انبندی شدهمحور( صور مدیر، اد ای رناوری با اصلا  حکمرانی، شفاریت داده و رویکرد تدریجیمپایلو 

 نیاز هر تصمیم مؤثراصل او : داده منسجم، پی  

زیستتتی ممکن نیستتت. تا زمانی که  محیطهای  گذار به حکمرانی هوشتتمند بدون حل مستتهله پراکندگی و ناهم ونی داده

ن ر و هماهن«  ستازی پی  ای،  یرقابل مقایسته و  یرقابل تجمیع توگید و ن هداری شتوند، تصتمیمصتور  جزیرهها بهداده

های  برداری ستیاستتی دادهشتکل نبواهد گررت. اصتل نبستت آن استت که یکپاری ی، استتانداردستازی و قابلیت بهره

 ی.عنوان ین پروهه جان ی رناورن زیربنای حکمرانی هوشمند به رسمیت شناخته شود، نه بهعنوازیستی بهمحیط

 ن ر جای زین مدیریت واکنشیسازی پی  اصل دوی: تصمیم

بینی و پیش یری است. این امر مستلزی گیری از واکن  پس از بحران به پی  محور حکمرانی هوشتمند، تاییر من ق تصتمیم

زیستتی را به تحلیل روند، هشتدار زودهن ای و پشتتی انی مستتمر از تصتمیم  های محیطاستت که داده  استتقرار ستازوکارهایی

دهد و موقع میمحور و بهستتازی دادهدهی صتتر  جای خود را به تصتتمیممدیران ت دیل کند. در این یاریوت، گزارک

 د.شوزیست از حاگت انفعاگی خارج میمدیریت محیط

 اصلا  حکمرانی است، نه هد  مستقلاصل سوی: رناوری ابزار  

های دیجیتا  و هوشتتمند باید در خدمت اصتتلا  ررآیندهای حکمرانی، ارزای   در گذار به حکمرانی هوشتتمند، رناوری

ها،  های رناورانه بدون بازطراحی نق  ها و به ود هماهن ی نهادی قرار گیرند. تمرکز بر اجرای پروههاثرببشتتی ستتیاستتت

گیری، منجر به تداوی وفتع موجود در قاگ ی دیجیتا  خواهد شتد. اصتل راهنما آن استت  رهای تصتمیمررآیندها و ستازوکا

 د.که هر اقدای رناورانه، پاس  مستقیم به ین مسهله حکمرانی مشبص داشته باش

 زیست ذاتاف رراببشی و مشارکتی استاصل یهاری: حکمرانی محیط

نفعان و شتفاریت  انی آن بر پایه هماهن ی نهادی پایدار، مشتارکت ذیکند که حکمرزیستت ایجات میماهیت مستامل محیط

کند و نه  کننده را ایفا میزیستت، در این یاریوت، نق  راه ر و هماهن«اطلاعاتی شتکل گیرد. ستازمان حفاظت محیط

ار، جزء  زیستتتی و ایجاد ستتازوکارهای مشتتارکت معنادستتازی دستتترستتی عمومی به اطلاعا  محیطمجری منفرد. نهادینه

 د.شو ینفن حکمرانی هوشمند تلقی می

 گرایانه و متناسس با ظرریت نهادیاصل پنجم: گذار تدریجی، واقع

ای استتت، نه ین تاییر درعی. این گذار باید متناستتس با زیستتت ین تحو  تدریجی و مرحلهحکمرانی هوشتتمند محیط

اما  پایلو ، یادگیری نهادی و اصتتلا  مستتتمر پی   های نهادی، حقوقی و انستتانی کشتتور طراحی شتتود و با اقدظرریت
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زیستت، شتر  مورقیت و پایداری این  ها و انتیارا  از ستازمان حفاظت محیطها، اوگویتگرایی در تعیین نق  برود. واقع

 ت.مسیر اس

انه باشتد، زیستت، پی  از آنکه ین پروهه رناوردهد که گذار به حکمرانی هوشتمند محیطاین اصتو  نشتان می: بندیجمع

زمان به این اصتو ، شتر   زی ستازی و هماهن ی نهادی استت. پای ندی همین اصتلا  عمیق در من ق حکمرانی، تصتمیم

زیستت در نیای حکمرانی کشتور  زیستتی و جای اه نهادی ستازمان حفاظت محیطهای محیطبرای ارتقای اثرببشتی ستیاستت

 ت.اس

دهند  کنند و پاست  میزیستت، من ق و جهت کلی تحو  را مشتبص میهوشتمند محیطاصتو  راهنمای گذار به حکمرانی  

بعدی حکمرانی هوشتمند، ترجمان عملیاتی این  که یاریوت شت  که »یرا« و »به یه ستمت« باید حرکت کرد  در حاگی

. به بیان دی ر، هر ها« و »با یه ستازوکارهایی« باید محقق شتوددهد که این گذار »در کدای حوزهاصتو  استت و نشتان می

ن ر در بعد ستازی پی  شتود: از یکپاری ی داده و تصتمیمین از اصتو  راهنما در ین یا یند بعد از یاریوت  مت لور می

کند  گری و مشارکت. این ارت ا  تضمین میداده و زیرساخت دیجیتا ، تا اصلا  من ق حکمرانی در ابعاد راه ری، تنییم

ای منسجم  گیری راه ردی توسعه نیابند، بلکه مجموعهی نمانند و ابعاد اجرایی نیز بدون جهتکه اصتو ، در ست   شعار باق

 د.زیست شکل گیرگذاری اقداما  سازمان حفاظت محیطهای مدیریتی و اوگویتبرای هدایت تصمیم

 زیستبعدی حکمرانی هوشمند محیطچارچوب شش
ها و رویکردهای متعددی زیستتت در عصتتر دیجیتا ، یاریوتدر ادبیا  جهانی حکمرانی هوشتتمند و حکمرانی محیط

شتتود،  ها مشتتاهده میپوشتتانی قابل توجهی میان آنهای کلیدی همم ر  شتتده استتت و اگریه در برخی اصتتو  و مؤگفه

 طور یکستان بر آن اتکا کنند، تب یت نشتده استت. با این حا ، مرورآوری که همه کشتورها بهتاکنون اگ وی واحد و اگزای

های اخیر در حوزه حکمرانی  محور، حکمرانی هوشتتمند شتتهری و پژوه  های دوگت دیجیتا ، حکمرانی دادهیاریوت

های بنیادین  های تحلیلی، مضمونها و مد بندیر م تفاو  در واهگان، س  دهد که علیزیستت دیجیتا  نشان میمحیط

را عمدتاف پیرامون نق  راه ری و معماری نهادی، داده و های مشتت گراستت. این مضتموناین رویکردها تا حد زیادی هم

 د.شونبندی میگری، شفاریت و مشارکت، ظرریت انسانی و سازوکارهای ماگی صور زیرساخت دیجیتا ، تنییم

دهنتده گتذار لپنج اصتتتل(، من ق و جهتت کلی تحو  را تعیین  عنوان قواعتد جهتتدر این یتاریوت، »اصتتتو  راهنمتا« بته

منزگه معماری اجرایی حکمرانی هوشتتتمند، برای ستتتازماندهی اقداما ،  بعدی« بهکه »یاریوت شتتت  ر حاگیکنند  دمی

 د.شوکار گررته میها در س   نهادی بهها و مسهوگیتنق  

 عد اول: راهبری و معماری نهادیب •

. در وفتع موجود،  زیستت مستتلزی وجود ین ستازوکار راه ری روشتن، پایدار و رراببشتی استتحکمرانی هوشتمند محیط

هاستت. در یاریوت پیشتنهادی، ستازمان حفاظت  ها عمدتاف پراکنده و وابستته به تعاملا  موردی میان دستت اهگیریتصتمیم

ها،  گیریکند و با استتتقرار ستتازوکارهای رستتمی هماهن ی، جهتکننده را ایفا میزیستتت نق  راه ر و هماهن«محیط
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ها از  کند که تصتمیمشتود. این بعد تضتمین میصتور  شتفا  تعریا میزیستت بهیطها در حوزه محها و مستهوگیتاوگویت

 د.س   ببشی رراتر ررته و به اقدای هماهن« ملی ت دیل شون

 بعد دوم: داده و زیرساخت دیجیتال •

رکز هایی تمزیستتی منستجم و قابل اتکاستت. این بعد بر ایجاد زیرستاختهای محیطهستته اصتلی حکمرانی هوشتمند، داده

ستازد. برداری ستیاستتی میهای مبتلا را استتاندارد، قابل ت اد  و قابل بهرههای توگیدشتده توستط دستت اهدارد که داده

ستتازی مدیریتی، پای  مستتتمر و هد ، صتترراف تجمیع داده نیستتت، بلکه ت دیل داده به دان  قابل استتتفاده برای تصتتمیم

 د.ر ابعاد حکمرانی هوشمند راقد پشتوانه عملیاتی خواهند بوبینی روندهاست. بدون تحقق این بعد، سایپی  

 گری حقوقی و نهادیبعد سوم: تنظیم •

محور استت. مقررا  ستنتی،  ستازی دادهگری متناستس با تصتمیمهای حقوقی و تنییمحکمرانی هوشتمند نیازمند یاریوت

گری  ستتند. این بعد بر توستعه ابزارهای تنییمزیستتی نی گوی پیچیدگی مستامل محیطاند و پاست عمدتاف پستینی و  یرمنع ا

ها و ستازوکارهای هوشمند تأکید دارد. در این گیری از مشتوقت  یقی، استتفاده از داده در نیار  و اعما  مقررا ، و بهره

 د.شوزیستی از شکل ایستا به سازوکاری پویا و یادگیرنده ت دیل میگری محیطیاریوت، تنییم

 گویی و مشارکت عمومیپاسخ بعد چهارم: شفافیت، •

مند زیست است. این بعد بر دسترسی نیاینفعان، جزء  ینفن حکمرانی هوشتمند محیطشتفاریت اطلاعاتی و مشتارکت ذی

گویی نهادی و ایجاد بستتتترهای مشتتتارکت معنادار تأکید دارد. زیستتتتی، ارتقای پاستتت ها و اطلاعا  محیطعموی به داده

ستتتازی، ارتقتای اعتمتاد عمومی و تقویتت  ار  اجتمتاعی استتتت، بلکته بته ارزای  کیفیتت تصتتتمیمتنهتا ابزار نیت شتتتفتاریتت نته

 د.کن همکاری میان دوگت، بب  خصوصی و جامعه مدنی کمن می

 بعد پنجم: سرمایه انسانی و ظرفیت نهادی •

های تحلیل داده، مهار گذار به حکمرانی هوشتتمند بدون توانمندستتازی نیروی انستتانی ممکن نیستتت. این بعد بر ارتقای  

های مرت ط  زیستت و ستایر دستت اهستازی م تنی بر شتواهد و کار با ابزارهای دیجیتا  در بدنه ستازمان حفاظت محیطتصتمیم

سازی هوشمند،  های سازمانی برای حمایت از تصمیمها، ررآیندها و مشوقتمرکز دارد. علاوه بر آموزک، بازطراحی نق  

 ت.سجزء اگزاما  این بعد ا

 بعد ششم: تأمین مالی و ابزارهای اقتصادی •

زیستت نیازمند ستازوکارهای ماگی متناستس استت. این بعد بر استتفاده هدرمند از منابع پایداری حکمرانی هوشتمند محیط

ماگی دوست تأکید دارد. تأمین  زیستهای ماگی برای ررتارهای محیطگیری از ابزارهای اقتصادی و ایجاد مشوقماگی، بهره

ن ر،  ستازی پی  مد  راصتله گررته و به ابزاری برای پشتتی انی از تصتمیممحور کوتاهدر این یاریوت باید از من ق هزینه

 د.ها ت دیل شوها و ارزای  اثرببشی سیاستپیش یری از خسار 
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اورانه محدود دهد که این گذار، ین تحو  رن زیستت نشتان میبعدی حکمرانی هوشتمند محیطیاریوت شت  : بندیجمع

گری، شتفاریت، سترمایه انستانی و ستازوکارهای ماگی است. انسجای و زمان در راه ری، داده، تنییمنیستت، بلکه اصتلاحی هم

گو در  ستوی حکمرانی اثربب  و پاست ارزایی این شت  بعد، شتر   زی برای خروج از مدیریت واکنشتی و حرکت بههم

 ت.زیست اسحوزه محیط

 زیستالمللی در حکمرانی هوشمند محیطب بینمرور خلاصه تجار

زیستتت در کشتتورها از مستتیرهای متفاو  و متناستتس با دهد حکمرانی هوشتتمند محیطاگمللی نشتتان میمرور تجارت بین 

های مورق حاکی از  های ستیاستتی شتکل گررته استت. با وجود این تنوی، تجربهای و اوگویتستاختار نهادی، ظرریت داده

گری، شتتفاریت و ظرریت نهادی را در کانون  های مشتتترا استتت که نق  داده، تنییمای از مؤگفهمجموعهگرایی بر هم

 د.دهن تحو  قرار می

 گویی نهادی محور و پیوند با پاسخزیست داده چین: حکمرانی محیط

رانی را به ین شتدن ستریع، فترور  ارتقای بنیادین نیای حکمزیستتی ناشتی از صتنعتیهای محیطدر یین، شتد  آگودگی

گیری تصتتویری  زیستتتی مانع شتتکلهای محیط، پراکندگی و ناهم ونی داده2۰1۰اوگویت ملی ت دیل کرد. در آ از دهه  

 . (Xu, 2023)گیری در س و  ملی و استانی بودمنسجم برای تصمیم

های پای ،  ای که دادههای یکپاریهپلتفریتدریج نهادینه شتتد   های بزرگ بهدر واکن ، رویکرد حکمرانی م تنی بر داده

کنند. اتصتا  این بستترها به ستازوکارهای نیار  و ها را گردآوری و تحلیل میبازرستی، شتکایا  مردمی و اطلاعا  بن اه

  . (Xu, 2023)تارزیابی عملکرد، امکان ردیابی، مقایستته و مداخله مؤثرتر را برای نهادهای مستتهو  رراهم ستتاخته استت 

های کارایی انرهی، ست زتر شتدن ستاختار  گری با به ود شتاخصداده و تنییم دهد این پیوند نهادیا  تجربی نشتان میم اگع

در این یاریوت، ارزک راه ردی  (Zhao, Zhang, & Lu, 2025).   توگید و کاه  شد  آ یندگی همراه بوده است

 ک.شود، نه صرراف در توگید گزارلور میگویی مت  ها به ررآیندهای نیار  و پاس ها در اتصا  آنداده

 ای و شفافیت مبتنی بر داشبوردهای عمومیاتحادیه اروپا: پایش قاره 

در اتحادیه اروپا، ماهیت ررامرزی آگودگی هوا و اگزای به اجرای هماهن« استتتانداردها، توستتعه معماری منستتجم پای  را  

هایی نییر های تحلیلی در قاگس برنامههای زمینی و مد اهای، ایستتتت های ماهوارهفتتتروری ستتتاخته استتتت. ترکیس داده

ها را رراهم  زیستت اروپا، امکان پای  مستتمر، مقایسته مناطق و ارزیابی ستیاستتهای آهانس محیط»کوپرنیکوس« و گزارک

 (Peuch et al., 2022; EEA, 2024).   کندمی

گذاران و شتتهروندان قرار عمومی در دستتترس ستتیاستتتای از طریق داشتت وردها و نماگرهای  خروجی این منیومه داده

دهد  ین تجربه نشتان میا(EEA, 2025).   کندها عمل میعنوان پشتتوانه اجرای مقررا  و اصتلا  ستیاستتگیرد و بهمی

گویی و اعتماد  پذیری عمومی، ببشتی از من ق درونی حکمرانی هوشتمند استت و به ارتقای پاست شتفاریت داده و دستترس

 .انجامدیعمومی م
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 محوریعنوان گام آغازین داده ترکیه: شبکه ملی پایش به

های  اندازی پرتا  برخط عمومی، دستترستی مدیران و شتهروندان به دادهترکیه با ایجاد شت که ملی پای  کیفیت هوا و راه

های  ن و اجرای برنامهاین شت که، م نای تدوی  (OECD, 2019).طور قابل توجهی به ود داده استتها را بهستاعتی آ ینده

 World) گیری م تنی بر شتواهد را تقویت کرده استتها قرار گررته و ظرریت تصتمیمعمل هوای پاا در ست   استتان

Bank, 2019) . 

هتایی متاننتد پوشتتت  مکتانی نتاکتامتل، کیفیتت و تتداوی داده و هتای مستتتتقتل جتامعته متدنی بته یتاگ  در عین حتا ، گزارک

این   . (Right to Clean Air Platform – Turkey, 2020, 2022)ای اشتتاره دارندمحدودیت دستتترستتی به داده خ

دهد شت که پای  و پرتا  عمومی، گای فتروری آ ازین استت که برای اثرببشتی پایدار، نیازمند ارتقای  ها نشتان میارزیابی

 ت.زمان کیفیت داده و شفاریت اسهم

های معنادار در ستاختار حکمرانی،  دهد که با وجود تفاو ترکیه نشتان میمرور تجارت یین، اتحادیه اروپا و جمع بندی: 

زیستت قابل ست   توستعه و ابزارهای مورد استتفاده، اگ وهای نست تاف مشتترکی در مستیر گذار به حکمرانی هوشتمند محیط

ها را در پنج گزاره آن  توانمحور دارند و میکه رناورانه باشتتند، ماهیتی حکمرانیمشتتاهده استتت. این اگ وها بی  از آن

 د:کلیدی خلاصه کر

های استتاندارد و قابل مقایسته، نق ه آ از حکمرانی هوشتمند  گیری تصتویر منستجم ملی بر پایه دادهنبستت، شتکل •

 ت.اس

های موردی  های منفرد یا گزارکین از این کشتتورها، حرکت به ستتمت حکمرانی هوشتتمند با پروههدر هیچ

گیری  نیاز تصتمیمهای یکپاریه داده در مقیاس ملی یا رراملی، پی  ها و پلتفریاد شت کهآ از نشتده استت  بلکه ایج

 س.اند، نه باگعکمؤثر بوده است. ابزارهای تحلیلی، داش وردها و مداخلا  سیاستی بر این بنیان شکل گررته

 د.ترجمه شونگیری مدیریتی شوند که به زبان تصمیمزیستی زمانی اثرگذار میهای محیطدوی، داده •

یار، گزوماف  شتده و داشت وردهای تصتمیمهای خلاصتههای پیچیده، بدون شتاخصدهد ان اشتت دادهها نشتان میتجربه

موقع، نق  واستط میان داده و اقدای اجرایی  پذیر و بهشتود. نماگرهای قابل رهم، مقایستهبه تصتمیم بهتر منجر نمی

 د.سازنها را رراهم می  سیاستکنند و امکان واکن  سریع و اصلا را ایفا می

گویی  گری و پاست انجامد که در ستازوکارهای تنییمستوی، رناوری دیجیتا  تنها زمانی به حکمرانی هوشتمند می •

 د.نهادی اد ای شو

های دیجیتتا  مستتتتقیماف به نیار ، ارزیابی عملکرد، اعما  مقررا  و پی یری  در تجتارت مورق، داده و ستتتامانه 

ها عمدتاف به به ود ظاهری ررآیندها محدود اند. در  یات این پیوند نهادی، توستعه ستامانهان  اق پیوند خوردهعدی 

 د.کن ماند و اثر حکمرانی پایدار ایجاد نمیمی
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 ت.یهاری، شفاریت داده و دسترسی عمومی، جزء ذاتی حکمرانی هوشمند اس •

ای نه ین اقدای ارت اطی جان ی، بلکه ببشتتی از معماری رههای دوها، داشتت وردها و گزارکانتشتتار عمومی داده

وگوی م تنی بر شتواهد را  آید. این شتفاریت، هم امکان نیار  اجتماعی و گفتشتمار میحکمرانی هوشتمند به

 د.دهگویی نهادهای مسهو  را ارزای  میکند و هم پاس تقویت می

 ت.محور اسگیرنده و پایلو پنجم، گذار به حکمرانی هوشمند ررآیندی تدریجی، یاد •

اند. اجرای آزمایشتی، یادگیری باره و ستراستری طی نکردهصتور  ینین از این کشتورها مستیر گذار را بههیچ

های واقعی  ای، رویکرد  اگس بوده و به کاه  ریستن، اصتلا  مستتمر و ان  اق با ظرریتنهادی و تعمیم مرحله

 ت.کمن کرده اس

های پیشررته وابسته  که به انتبات رناوریزیست، پی  از آندهد که حکمرانی هوشمند محیطینشان م در نهایت م اگعا 

گویی در نیای حکمرانی بستتت ی دارد. این ملاحیا  در ادامه  گیری و پاستت دهی داده، تصتتمیمباشتتد، به نحوه ستتازمان

 د.نگیردار قرار میگزارک، م نای ارزیابی مسیر گذار و طراحی اقداما  اوگویت

 زیستدار گذار به حکمرانی هوشمند محیطبسته اقدامات اولویت

 ماه( 1۸تا  12  -  مد اقداما  روری لکوتاه

یتا راه انتدازی کمیتته راه ری    زیستتتتحکمرانی هوشتتتمنتد محیطو معمتاری نهتادی  استتتتقرار ستتتازوکتار راه ری  :  1اقتدای  

 حکمرانی هوشمند محیط زیست

در ست    و معماری نهادی  منیور هدایت منستجم گذار به حکمرانی هوشتمند،  زی استت ین ستازوکار رستمی راه ری  به

ستازمانی و زیستت ایجاد شتود. این ستازوکار با مأموریت مشتبص، مستهوگیت هماهن ی درونعاگی ستازمان حفاظت محیط

نیاز جلوگیری  ها و نیار  بر پیشتررت اقداما  را بر عهده دارد. وجود ینین ستاختاری، پی  ستت اهی، تعیین اوگویتدبین 

 ت.ای و تضمین انسجای سیاستی در مراحل اوگیه گذار اساز اقداما  جزیره

بوده و از من ق    محورلی منستجم و تحل  یهابر داده  یآن م تن   یستازمی شتود که تصتم  یطراح  یاگونهبه  دیستازوکار با  ن یا

  ، یاصتتتلاحا  حکمران  تیبلکه هدا ستتتت،ی رناورانه ن  ینهاد صتتترراف هماهن   ن ی. نق  اردی راصتتتله ب   یواکنشتتت   تیریمد

یاریوت، ستازمان  ن یدر ات. است   ستتیزطی مح  یاستت ی ست   اهدا  با  تا ی جیاقداما  د  یراستتاستازها و همنق    ایبازتعر

  ی نهاد  یهاتیشتناختن محدود  تی رستمو با به  کندیم  فایرا ا  یکننده رراببشت نق  راه ر و هماهن«  ستتیزطی حفاظت مح

با  دیبا  یتمرکز دارد. ستتازوکار راه ر  ربطیذ  یهاو مشتتارکت دستتت اه  هامی در تصتتم  تی اجمای، شتتفار  جادیخود، بر ا

گذار را رراهم   ری و اصتلا  مستتمر مست   ینهاد یری ادگی لو ،یاقداما  پا یامکان اجرا انه،یگراو واقع  یجیتدر یکردیرو

 د.ساز

 یا تدوین نقشه راه داده های محیط زیستی    زیستیهای کلیدی محیطبندی دادهبرداری و اوگویتنقشه: 2اقدای 
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این اقدای شتامل شتناستایی و زیستتی کشتور ترستیم شتود   های محیطباید تصتویری شتفا  از وفتعیت داده در این مرحله،  

هایی، توستتتط کدای شتتتامل اینکه یه دادهبندی داده های کلیدی در حوزه های مبتلا محیط زیستتتتی استتتت،  اوگویت 

ها( انجای  ستاز لنه همه دادههای تصتمیمشتوند. این اقدای با تمرکز بر دادهها، با یه کیفیت و در یه قاگ ی توگید میدستت اه

گیرد. این رویکرد از محور در مراحل بعدی قرار میزی دادهساهای یکپاریه و تصتمیمشتود و م نای طراحی زیرستاختمی

 د.کن های رناورانه پراکنده جلوگیری میاتلا  منابع در پروهه

 و یت یریمد  یستازمی تصتم  یازهای ن با  می مستتق   طوربه  دیبا  بلکه  شتود، محدود  یرن   یبرداررهرستت  به دیها ن اداده  یبردارنقشته

  ن ر،   ی پ  یهامی تصتم بر هاآن  یاثرگذار زانی م استاس بر  دیبا  هاداده  یبندتیاوگو.  ببورد وندی پ  یستت یزطی مح  یگرمی تنی

 ه.داد یریپذدستترس ای  دی توگ  ستهوگت  یم نا بر صترراف نه  شتود،  انجای  یستت یزطی مح  یهابحران  از  یری شت ی پ و  هاستنیر   یپا

  ی همکتار  بتا  و  دارد  عهتده  بر  را  هتاداده  راه  نقشتتته  ن یتتدو  راه ر  نق    ستتتتیزطی مح  حفتاظتت  ستتتازمتان  یتاریوت،  ن یدر ا

  نیا.  کندیم ایتعر را  داده  یدستترست  ست و  و  ت اد   تی قابل  ت،ی ف ی ک  یحداقل  یاستتانداردها  دکننده،ی توگداده  یهادستت اه

  امکتان   دار،تیت اوگو  حوزه  ینتد  در  لو یپتا  یاجرا  قیطر  از  و  شتتتود  اجرا  انتهیت گراواقع  و  یجیتتدر  یکردیرو  بتا  دیت بتا  اقتدای

 د.گرد  رراهم یمل  می تعم از    ی پ ری مس  اصلا  و  ینهاد یری ادگی

 سازطراحی و استقرار داش وردهای مدیریتی تصمیم: 3اقدای 

برای خروج از مدیریت واکنشتی،  زی استت مدیران ارشتد به ابزارهای پای  بلادرن« و تحلیلی دستترستی داشتته باشتند.  

ست   ملی و استتانی، امکان مشتاهده وفتعیت، روندها و نقا  بحرانی را   زیستت درطراحی داشت وردهای مدیریتی محیط

ستتازی مدیریتی باشتتند و نه صتترراف ستتازد. این داشتت وردها باید مستتتقیماف در خدمت تصتتمیمصتتور  یکپاریه رراهم میبه

 ی.دهی آمارگزارک

  ممکن را رانیمد  می تصتتم زبان به  یستتت یزطی مح  یهاداده  ترجمه  که  شتتوند  یطراح  یاگونهبه  دیبا یت یریمد  یداشتت وردها

  ی هشتتدارها  روندها،   ینما بر  دیبا  ابزارها  ن یا یاصتتل تمرکز.  شتتود زی پره  یرکاربردی    یهاشتتاخص  ان اشتتت  از و ستتازند

  اتباذ   یاصتلاح  یهامی تصتم بحران، وقوی  از    ی پ  بتوانند  رانیمد  تا باشتد  مبتلا  یهانهیگز  یاستت ی ست  یامدهای پ و  زودهن ای

  ت ی تقو و  یحکمران اصتلا  ندیررآ  از یببشت   بلکه  مستتقل،  رناورانه محصتو  نی  نه  داشت وردها  یاریوت، ن یدر اد.  کنن 

  نق   حفظ فتتمن   داشتت وردها،  ن یا  یطراح  تیهدا با  ستتتیزطی مح  حفاظت  ستتازمان. شتتوندیم  یتلق  ینهاد  ییگوپاستت 

 عموی یبرا  یمقتضت  موارد  در و مبتلا  ست و   رانیمد یبرا را  متناستس و  شتدهنی تفک یدستترست   امکان  دیبا  خود،  یراه ر

 د.شو  تیتقو  یببشن ی ب  یهماهن  و  یعموم  اعتماد  ت،ی شفار  تا  سازد  رراهم

 ماه( 36تا  1۸مد  لاقداما  میان

 زیستتدوین و تصویس سند رسمی حکمرانی هوشمند محیط: 4اقدای 

ستازی رویکرد حکمرانی هوشتمند،  زی استت یاریوت پیشتنهادی این ستند در قاگس ین ستند رستمی و مورد برای نهادینه

ها، اصتتو  راهنما و مستتیر تدریجی گذار را مشتتبص کند و م نای  ها، مستتهوگیتاجمای تب یت شتتود. این ستتند باید نق  
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ندی، تداوی و ث ا  اقداما  را رراتر از تاییرا  مدیریتی های اجرایی قرار گیرد. تصتویس ینین ست هماهن ی میان دستت اه

 د.کن تضمین می

  شتفا    صتور به آن  در گذار  گانهپنج اصتو   که  شتود  ن یتدو  یاگونهبه  دیبا  ستتیزطی هوشتمند مح  یحکمران  یستند رستم

 انی م  یروشتن  وندی پ  استت  زی ستند  ن یا.  شتود  یری جلوگ  رناورانه ای  یآرمان  صترراف  ستند نی به آن  لیت د از و شتده  نهینهاد

  ی رراببشتت   راه ر  عنوانبه  ستتتیزطی مح  حفاظت ستتازمان  نق   و  دارتیاوگو اقداما   بستتته  ،یحکمران  یبعدشتت   یمعمار

  ت ی ظرر و  تی شتتفار  ،یگرمی تنی داده، یبرا  یحداقل اگزاما   ن یی تع فتتمن  دیبا یرستتم  ستتند  یاریوت،  ن یدر اد. کن  برقرار

 یری ادگی و هالو یپا اجرا،  تجربه اساس  بر یادوره یبازن ر امکان و کند  اتباذ  انهیگراواقع و  یجیتدر یکردیرو ،ینهاد

 اثر  در  هااستتتی ستت  یداریناپا از و بوده  هادستتت اه  مشتتترا  یستتازمی تصتتم مرجع  ،یستتند  ن ی ین .  دینما  ین ی ب  ی پ را  ینهاد

 د.کن یم  یری جلوگ یت یریمد  را یی تا

 زیست و سازوکار ت اد  اطلاعا محیطایجاد هسته داده  : 5اقدای 

استتتانداردستتازی و تحلیل  یکپاریه ستتازی، زیستتت با مأموریت تجمیع،  ین هستتته داده محیطفتتروریستتت  ، در این اقدای

کند و محور را ایفا میگری دادهستتازی مدیریتی و تنییمهای کلیدی ایجاد شتتود. این هستتته، نق  پشتتتی ان تصتتمیمداده

هاستت، نه صترراف  برداری ستیاستتی از دادهستازد. تأکید این اقدای بر بهرهها را رراهم مید  داده میان دستت اهتدریج بستتر ت ابه

 ا.هسازی آنذخیره

  کارکرد .  شتتتود  یطراح  یمق ع  رناورانه  پروهه نی  نه و داریپا ینهاد  تی ظرر نی  عنوانبه دیبا  ستتتتیزطی هستتتته داده مح

  از   ی انی پشتت  و مستتمر   یپا  ن ر،  ی پ  یستازمی تصتم یبرا  استتفاده قابل  دان   به  پراکنده  یهاداده لیت د  هستته،  ن یا یاصتل

  نییتع و  اطلاعا   ت اد   یهاپروتکل  ایتعر داده،  یاستتتتانداردستتتاز  یاریوت،  ن یا  در ت.استتت   مقررا   هوشتتتمند اعما 

  ی فایا با  ستتیزطی ستازمان حفاظت محد. شتویم  محستوت  یرراببشت   یهمکار و  ینهاد  اعتماد  ازی ن  ی پ  ،یدستترست  ست و 

  ی هتا دستتتت تاه  رعتا   مشتتتارکتت  یبرا  یستتتازوکتار  دیت بتا  ،یارراط  ییتمرکزگرا  از  زی پره  فتتتمن   هستتتتته،  ن یا  راه ر  نق  

 عملکرد مستتتمر اصتتلا  و  ینهاد  یری ادگی امکان  محور،لو یپا و  یجیتدر یاجرا قیطر  از و  کند  جادیا  دکنندهی توگداده

 د.ساز  رراهم  را داده  هسته

 های هوشمندگری و مشوقهای تنییمتوسعه یاریوت: 6اقدای 

بازطراحی شتوند.   هوشتمندمحور و زیستتی با رویکرد دادهگری محیطدر راستتای تکمیل گذار،  زی استت ابزارهای تنییم

پذیر  های اقتصادی و طراحی سازوکارهای انع ا گیری از مشوقاین اقدای شامل استفاده هدرمند از داده در نیار ، بهره

های مداخله  ها را ارزای  داده و هزینهبرای اثرگذاری بر ررتار بازی ران مبتلا است. ینین رویکردی، اثرببشی سیاست

 .ددهدیرهن ای را کاه  می

  محور داده  ،یق ی ت     یستازوکار به و  گررته  راصتله  کنواختی و  ین ی پست   کنتر  من ق  از دیبا  ستتیزطی مح  هوشتمند  یگرمی تنی

 ،یت یریمد  یداشتت وردها و  داده  هستتته  یهایخروج و  یستتت یزطی مح  یهاداده  یاریوت،  ن یا در  د.شتتو لیت د رندهی ادگی و
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  نق   در  ستتیزطی ستازمان حفاظت محد. رنی گیم قرار  هامشتوق اعما  و  مداخله شتد   ن یی تع  ،ینیارت  قواعد  یطراح  یم نا

  ی ستازوکارها  و  هابازدارنده  ها،مشتوق از  متوازن  ی  ی ترک  دیبا  ،یهی تن    یابزارها بر  صتر  تمرکز  یجابه  هوشتمند،  گرمی تنی

  ی ج یتدر اصتلا  و  اثرا    یپا  ها،استتی ست  آزمون امکان  ربط،یذ  یهادستت اه  یهمکار با و ردی گ  کاربه  را  ریپذانع ا 

 و  ییگوپاستت   ت،ی شتتفار  ر،ی متا  طیشتترا با  هااستتتی ستت  یریپذان  اق    یارزا فتتمن   کرد،یرو ن یا  د.ستتاز  رراهم  را  مقررا 

 د.کن یم  تیتقو را  نفعانیذ  اعتماد

زیستت تأکید دارد بر آ از از اقداما  محدود بستته اقداما  پیشتنهادی برای گذار به حکمرانی هوشتمند محیط: بندیجمع

استتتتقرار  متد  بر  . تمرکز کوتتاهشتتتتدن هستتتتنتداجرایی  و تتدریجی قتابتل  ای  طور مرحلتهتوانتد بتهدار کته میو اوگویتت

و نصتس    ی کلیدی محیط زیستتیهابرداری داده، طراحی و اجرای نقشتهو کمیته حکمرانی هوشتمند  ستازوکارهای راه ری

اقداما  شتامل تدوین و تصتویس  مد ،  ستازی خواهد بود. در میانعنوان ابزارهای اصتلی تصتمیمداشت وردهای مدیریتی به

بازطراحی  توستتعه ستتازوکار ت اد  اطلاعا  میان دستتت اه ها و زیستتت و ستتند راه ردی رستتمی و ایجاد هستتته داده محیط

 و مشوق های هوشمند است.  گریتنییمیاریوت های  

  ت یرعا با  بلکه  کند،یم  رراهم  را  هوشتمند  یحکمران یبرا   زی یاداده و  یاتی عمل  یهارستاختیز  تنهانه اقداما   بستته  ن یا

منستتجم،    یهاتمرکز بر داده  ،یهوشتتمند از رناور  یری گبهره  ن ر،  ی پ  یستتازمی شتتامل تصتتم  -ا  راهنم  گانهپنج  اصتتو 

نیای منستجم، شتفا  و  نی گذارهیپا  -ی  نهاد  تی متناستس با ظرر  یجیو گذار تدر  یبودن حکمران  یو مشتارکت   یرراببشت 

 د.کشور خواهد بو  ستیزطی مح تیریپاسب و در مد

 زیست در چارچوب حکمرانی هوشمندنقش دقیق سازمان حفاظت محیط

 دار(اوگویتنق  در هر بعد و هر اقدای   نلتفکی 

 ملاحیه راه ردی

زیستتی کشتور استت و نه صترراف  زیستت نه مجری همه امور محیطدر یاریوت حکمرانی هوشتمند، ستازمان حفاظت محیط

گویی  محور و تضتتمین پاستت گری دادهناظر منفعل. نق  محوری ستتازمان، راه ری ستتیاستتتی، هماهن ی نهادی، تنییم

زیستت تعریا ت. این نق  باید متناستس با اختیارا  قانونی، ظرریت نهادی و ماهیت رراببشتی مستامل محیطعمومی است 

 د.شو

 « نق  سازمان در بعد »راه ری و معماری نهادی .1

 ن:نق  اصلی سازما

 دهی سیاستیراه ری، هماهن ی و جهت

  :شر  نق 
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راحی و هدایت ستازوکارهای رستمی هماهن ی در زمینه  عنوان »مرجع راه ردی« مستهو  طزیستت بهستازمان حفاظت محیط

راستتا  های ملی همهای مبتلا با اهدا  مشتترا و اوگویتها و اقداما  دستت اهطوری که تصتمیمزیستت استت، بهمحیط

 ت.ها اسکننده آنکننده و هماهن«شوند. در این بعد، سازمان نه مجری مستقیم تمای اقداما ، بلکه هدایت

 ر:داگویتاقداما  او

ستازمان مستهو  طراحی، استتقرار و نیار  بر ررآیندهای هماهن ی    :(و معماری نهادی  ستازوکار راه ریل 1اقدای  •

 ت.زیست اسحکمرانی هوشمند محیط

ستتازمان مستتهو  تدوین محتوای ستتیاستتتی ستتند راه ردی حکمرانی  :  (حکمرانی هوشتتمند  ستتند رستتمیل 4اقدای  •

 ت.های مبتلا اسزی میان دست اهساهوشمند و هدایت ررآیند اجمای

 « نق  سازمان در بعد »داده و زیرساخت دیجیتا  .2

 هابرداری سیاستی از دادهای و تضمین بهرهراه ری دادهن: نق  اصلی سازما

  :شر  نق 

وظیفه ستازمان، شتناستایی  ها.  زیستت استت، نه ماگن همه دادهزیستت متوگی ایجاد تصتویر ملی محیطستازمان حفاظت محیط

 نیازهای تصمیم سازی، استاندارد سازی داده ها و هدایت ت اد  داده میان دست اه های مبتلا است.

 ر:دااقداما  اوگویت 

 :ها(دادهو اوگویت بندی  برداری  نقشهل 2اقدای  •

 ت.ها و تعریا استانداردهای مورد نیاز اسبندی آنساز، اوگویتهای تصمیمسازمان مسهو  شناسایی داده

ها و بردار اصتلی داشت وردها و مستهو  تعریا شتاخصستازمان بهره: (تصتمیم ستاز داشت وردهای مدیریتیل 3اقدای  •

 برای داش وردهاست. نیازهای مدیریتی

عمل می راه ر سیاستی هسته داده به عنوان  سازمان :  (و سازوکار ت اد  اطلاعا   زیستهسته داده محیطل  5اقدای  •

 کند و پیاده سازی رنی آن می تواند با مشارکت سایر نهادها انجای شود.

 « گری حقوقی و نهادینق  سازمان در بعد »تنییم .3

 محور و پیشنهاددهنده اصلاحا گر دادهتنییم: نق  اصلی سازمان

  :شر  نق 

زیستی کشور است و گری متناسس با شرایط محیطزیستت مستهو  طراحی و پیشنهاد ابزارهای تنییمزمان حفاظت محیطستا

گری مستتقیم در حوزه  کند. این نق  شتامل تنییمها استتفاده میها برای تقویت نیار ، ارزیابی و اعما  ستیاستتاز داده

 ت.تر اسگری اصلاحا  در س و  با اختیارا  قانونی و م اگ ه
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 ر:دادر اقداما  اوگویت

گری هوشتمند و پیشتنهاد  های تنییمستازمان متوگی طراحی یاریوت:  (هوشتمند هاگری و مشتوقتنییمل 6اقدای  •

 برای تقویت تصمیم گیری های محیط زیستی است.  های اقتصادیمشوق

 « گویی و مشارکت عمومینق  سازمان در بعد »شفاریت، پاس  .4

 گر مشارکتزیستی و تسهیلمرجع شفاریت محیط: سازماننق  اصلی  

زیستتتی و ایجاد  ستتازی دستتترستتی عمومی به اطلاعا  محیطزیستتت مستتهو  نهادینهستتازمان حفاظت محیط:  شتتر  نق  

 ت.هاسگویی است. این نق ، ابزار تقویت اعتماد عمومی و نیار  اجتماعی بر عملکرد دست اهسازوکارهای پاس 

 ر:  داویتدر اقداما  اوگ

به داده های محیط  ستازمان مستهو  تعیین ست   دستترستی عمومی  : (ی مدیریتی تصتمیم ستازداشت وردهال 3اقدای  •

 ت.اسبه صور  شفا   های  یرحساس  و انتشار دادهزیستی  

نفعان و جامعه تبصتصتی را در  ستازمان موظا استت مشتارکت ذی:  (حکمرانی هوشتمند  ستند رستمیل 4اقدای  •

 د.گحاظ کن  ررآیند تدوین سند

 « عد »سرمایه انسانی و ظرریت نهادیبنق  سازمان در  .5

 سازمانیسازی هوشمند درونتوانمندساز تصمیم: نق  اصلی سازمان

  :شر  نق 

ای و مدیریتی در بدنه ستازمان استت. تمرکز این بعد های تحلیلی، دادهزیستت مستهو  ارتقای مهار ستازمان حفاظت محیط

 ت.سازی اسررآیندهای داخلی و تقویت نق  کارشناسی در تصمیمبر اصلا  

 ر:دادر اقداما  اوگویت

و معماری   ستازی بدنه کارشتناستی برای پشتتی انی تحلیلی از ستازوکار راه ریستازمان مستهو  آماده:  3و  1اقدای  •

 ت.استصمیم ساز  و داش وردهای مدیریتی   نهادی

 « بزارهای اقتصادینق  سازمان در بعد »تأمین ماگی و ا .6

 زیستیگر سازوکارهای ماگی محیططرا  و م اگ ه: نق  اصلی سازمان

  :شر  نق 
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های  های ماگی متناستس با ستیاستتزیستت مستهو  پیشتنهاد و پی یری ابزارهای اقتصتادی و مشتوقستازمان حفاظت محیط

های ناشتی از  از منابع موجود و کاه  هزینه  بهینهزیستتی استت، نه تأمین مستتقیم همه منابع ماگی. این نق  بر استتفاده  محیط

 د.مداخلا  دیرهن ای تمرکز دار

 ر:دایتدر اقداما  اوگو

  کننده با نهادهای ماگی و اقتصادی و هماهن« ی هوشمندهامشوقتنییم گری و  سازمان طرا  یاریوت  :  6اقدای   •

 به منیور حمایت از پروهه ها می اشد.

 د:  زیست در حکمرانی هوشمن در مجموی، سازمان حفاظت محیط: بندیجمع

 گریکند، نه تصدیراه ری می •

 هاه مستقیم در همه حوزهکند، نه مداخلگری میتنییم •

 کند، نه صرراف به گزارکداده را به ابزار حکمرانی ت دیل می •

 زیستهای عدی اقدای در گذار به حکمرانی هوشمند محیطریسن

همراه  زیستت، پیامدهایی رراتر از تداوی وفتع موجود بهستوی حکمرانی هوشتمند محیطعدی حرکت هدرمند و تدریجی به

های عدی ترین ریستنطور معناداری ارزای  دهد. مهمهای نهادی، اجتماعی و اقتصتادی کشتور را بهینهتواند هزدارد و می

 ز:اند ااقدای ع ار 

 های بحرانتداوی مدیریت واکنشی و تشدید هزینه .1

ین  شتتتود. اها رعا  میزیستتتت همچنان پس از بروز بحرانمحور، مدیریت محیطن ر و دادهستتتازی پی  در ن ود تصتتتمیم

برد و رشتار مضتاعفی  هزینه را از بین میهای ماگی و اجتماعی، امکان پیشت یری مؤثر و کمرویکرد، علاوه بر ارزای  هزینه

 د.کن های اجرایی وارد میبر منابع عمومی و ظرریت

 ای و رناورانههای دادهاتلا  سرمایه .2

ای و بتدون  صتتتور  پراکنتده، جزیرهرنتاورانته بته  هتایهتا و پروههدر صتتتور  رقتدان یتاریوت حکمرانی هوشتتتمنتد، داده

شتود، بلکه منجر به  زیستت میگیری تصتویر ملی محیطتنها مانع شتکلیابند. این وفتعیت نهبرداری ستیاستتی توستعه میبهره

 د.زیست خواهد ششده در حوزه رناوری اطلاعا  و پای  محیطهای انجایگذاریاتلا  منابع و کاه  بازده سرمایه

 زیستتضعیا نق  نهادی سازمان حفاظت محیط .3

کند. این امر گری مؤثر تب یت میعدی اقدای، ستازمان را در نق  ین نهاد واکنشتی، نیارتی محدود و راقد ابزارهای تنییم

ای را  های رراببشتی و توستعهجای اه ستازمان را در نیای حکمرانی کشتور تضتعیا کرده و توان اثرگذاری آن بر تصتمیم

 د.دهمی  کاه  
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 هاای سیاستتعمیق ناهماهن ی نهادی و اجرای جزیره .4

ماند.  های اجرایی همچنان ناپایدار و موردی باقی میدر ن ود سازوکارهای راه ری و داده مشترا، هماهن ی میان دست اه

ای  هها شتتده و اثرببشتتی ستتیاستتتهای مصتتوت و عملکرد اجرایی دستتت اهاین وفتتعیت موجس شتتکا  میان ستتیاستتت

 د.دهشد  کاه  میزیستی را بهمحیط

 هجامع  -ت کاه  اعتماد عمومی و ارزای  شکا  دوگ .5

زیستتی  های محیطستاز کاه  اعتماد عمومی به ستیاستتگویی نهادی، زمینهمحدود بودن شتفاریت اطلاعاتی و فتعا پاست 

زیستی را با مقاومت های محیطاجرای سیاستتواند مشارکت اجتماعی را تضعیا کرده و  شود. تداوی این وفعیت میمی

 د.تفاوتی مواجه سازیا بی

 محور گری دادهگذار از مدیریت واکنشی به تنظیم  یینهاساز  م یتصم یبندجمع

زیستتت کشتتور، نه »کم ود  ها در به ود پایدار وفتتعیت محیطدهد که ریشتته بب  مهمی از ناکامیستتند حافتتر نشتتان می

های  ستتازی و هماهن ی نهادی استتت. در وفتتع موجود، دادهرناوری«، بلکه فتتعا در حکمرانی، تصتتمیمقانون، برنامه یا 

شتوند، و ستازوکارهای پایدار ها  اگ اف با تأخیر و پس از وقوی بحران اتباذ میاند، تصتمیمزیستتی پراکنده و ناهم ونمحیط

استت. نتیجه این وفتعیت، استتمرار شتکا  میان ستیاستت  گری محدود ها و ابزارهای اثرگذار تنییمهماهن ی میان دستت اه

گویی و اعتماد  ها، و تضتتعیا ظرریت پاستت های اجتماعی و اقتصتتادی بحرانمصتتوت و عملکرد اجرایی، ارزای  هزینه

 ت.عمومی اس

  شتود  رویکردی که ای م ر  میعنوان ین پاست  مدیریتی و مرحلهزیستت بهدر این یاریوت، حکمرانی هوشتمند محیط

 و  تصتمیم  ،کردن وفتع موجود« نیستت، بلکه بازطراحی من ق حکمرانی برای اتصتا  مؤثر میان داده هد  آن »دیجیتاگی

های استتاندارد و قابل زیستت بر پایه دادهروز« از وفتعیت محیطاستت. محور این گذار، ایجاد ین »تصتویر ملی و به اقدای

ستتتاز و هشتتتدار زودهن تای، و در نهتایتت اد تای داده در  ردهتای تصتتتمیمت تاد ، ترجمته داده بته زبتان متدیر از طریق داشتتت و

هاستت. به بیان روشتن، داده زمانی ارزک حکمرانی پیدا گری، نیار ، ارزیابی عملکرد و اعما  ستیاستتررآیندهای تنییم

 د.ب  ت دیل گردگری اثربن ر و تنییمسازی پی  ها ان اشته نشود، بلکه به ابزار تصمیمکند که صرراف در گزارکمی

تر و گری گستترده« ندارد. برعکس، جای اه ستازمان را دقیقزیستت انتیار »تصتدیاین رویکرد، از ستازمان حفاظت محیط

کنتد: ستتتازمتان بتایتد راه ری ستتتیتاستتتتی و معمتاری همتاهن ی رراببشتتتی را بر عهتده گیرد، نیتازهتای  قتدرتمنتدتر تعریا می

گر  عنوان تنییمها را هدایت نماید، و بهتعیین کند، ت اد  داده میان دستتتت اهای را  ستتتازی و استتتتانداردهای دادهتصتتتمیم

گویی را طراحی و پی یری کند. به این ترتیس، سازمان از ین ها و ستازوکارهای پاس محور ابزارهای نیارتی، مشتوقداده

د بر ررتار بازی ران اثر ب ذارد و نتایج  توانشتود که مینهاد عمدتاف واکنشتی و محدود به نیار  پستینی، به نهادی ت دیل می

 د.ها را قابل سنج  و قابل پی یری نمایسیاست
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  - رداپذیر استت. تمرکز بر یند اقدای اوگویتنکته کلیدی آن استت که این گذار، با »شتروی کوین اما هماهن«« امکان

ستاز، و طراحی داشت وردهای  های تصتمیمدهدی دابن اوگویت و  بردارینقشته  عاگی،  ست   در  راه ری  ستازوکار  استتقرار مانند

یتادگیری   مستتتیر  و  کنتد رعتا   را اقتدای  و  تصتتتمیم  تتا  داده  زنجیره  بینتانته، یرواقع  اجرایی بتار  ایجتاد بتدون  توانتدمی  -ی متدیریت 

نهادی و اصتلا  تدریجی را هموار ستازد. ستپس با تب یت ستند رستمی حکمرانی هوشتمند، ایجاد هستته داده و بازطراحی  

 د.شوتدریج نهادینه میهای هوشمند، این مسیر بهگری و مشوقتنییم

ه نتاگزیر بته متداخلته یتا تتداوی متدیریتت واکنشتتتیِ پرهزینته کت :  در برابر متدیریتت عتاگی کشتتتور، تصتتتمیمی روشتتتن قرار دارد

انجامد  یا آ از ین مستیر تدریجی و قابل ستنج  برای اصتلا   دیرهن ای، اتلا  منابع و ررستای  سترمایه اجتماعی می

گری م تنی بر شتواهد. تعویق این تصتمیم، رقط به معنی تداوی وفتع موجود  زیستت و ارزای  قدر  تنییمحکمرانی محیط

ناپذیر، و از دستت ررتن ررصتت بازآرایی جای اه ستازمان های ج رانها، ارزای  هزینهنیستت  بلکه به معنای تعمیق بحران

 ت.زیست در نیای حکمرانی کشور اسحفاظت محیط

 زیست، ین انتبات رناورانه نیست آ از گذار به حکمرانی هوشمند محیط

 ت.تضمین آینده کشور اسهای ط یعی و های بحران، حفاظت از سرمایهین تصمیم حاکمیتی برای کاه  هزینه
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