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 مقدمه -1

 بعدی   چند  پدیده  بوده و یک  توجه  مورد  شناسانبوم  و  طبیعی  علوم  به  مندانعلاقه  ین ( بBiodiversity)  زیستیتنوع   واژه

  معنای  به  زیستیتنوع(.  Hurlbert, 1971)  باشدمی  شناختیبوم  مطالعات  خود در  خاص  هایپیچیدگی  دارای   که  است

-تنوع  روزافزون  اهمیت.  بود  خواهد  جبران  غیرقابل  آن  دادن  دست  از  و  بوده  تجدیدناشدنی  منبع  یک  و  حیات  گوناگونی

  غذایی   هایزنجیره   باشد،  بیشتر  تنوع  چه  هر  زیستگاه  یک  در.  است  هاسازگان بوم  ثبات  حفظ  در  آن  نقش   خاطربه   زیستی

دارد    بیشتری  خودتنظیمی  شرایط  و  پایدارتر  محیط  نتیجه   در  و  گردیده  ترپیچیده  حیاتی  هایشبکه   و  ترطولانی

(Tuomisto, 2010) . 

  بر  ایمنطقه و جهانی مقیاس در زیستیتنوع نابودی   سرعت کاهش  و بوده یبو تخر یش در جهان رو به فرسا  یستی تنوع ز

 Butchart)  است   الزامی  هازیستگاه   و   هاگونه   از  حفاظت  المللی بین   هایآرمان  تحقق   برای  و  زیستی تنوع  معاهده  مفاد  اساس

et al., 2010  .)مطالعات   انجام  و  است  شناسیبوم  در  اساسی  موضوع  یک  مختلف  هایمقیاس  در  زیستیتنوع  تشریح  

  یستی زحفاظت از تنوع   هایبرنامه  ی و طراح  بندییتلووا  یبرا  هاگونه  جمعیت  تغییرات   روند  و  ایگونه  ترکیب  زیستی،تنوع

  ی برا یستیمنابع ز هایداده یلو تحل یهو تجز یدتول پایش، اساس این  برکاربرد دارد.  المللیین و ب یمل ی،ادر سطوح منطقه

خواهد بود    یضرور  یستگاهیز  یهاو حفاظت از  عرصه  یریتیاقدامات مد  یطراح  گیری،تصمیم  سازی،تصمیم   یندفرآ

(Kangas et al., 2006   .) 

اند اما دلایل این حفاظت در گذر زمان بر  کردهحفاظت می   ها همیشه برای رفع نیازهای خود به شکلی از طبیعت انسان

زیست تغییر یافته  اساس نیازها و دانش انسان تغییر کرده و با گذشت زمان این نیازها در راستای اهداف حفاظت از محیط 

  وریبهره  اشکال  مفیدترین   از   یکی  عنوان  به   حفاظت  تحت  مناطق  (. امروزهMirkarimi & Arrowsmith, 2017است )

-حوزه  حفظ  بخش،حیات  هایسامانه  و  شناختی  بوم  فرایندهای  از  دارینگه.  شوند  می  شناخته  سرزمین   از  چندجانبه  و  پایدار

بهره  تأمین  و  طبیعی  میراث  حفظ  زیستی،  تنوع   حفظ  ژنتیکی،  تنوع  حفاظت   آبخیز،  های   جمله   از   پایدار  برداریشرایط 

  ک (، یIUCNاتحادیه جهانی حفاظت از طبیعت )   تعاریف  اساس  برکنند.  می   عرضه  حفاظت  تحت  مناطق  که  است  فوایدی

برای رسیدن به حفاظت    ، فضای جغرافیائی است که از طریق قانون و یا دیگر راهکارهای اثربخش ،  شدهمنطقه حفاظت

با خدمات  بلند ارتباط  در  طبیعت  از  ارزش   سازگانبوممدت  فرهنگیو  شوند   ،شناسائی  ،های  می  مدیریت  و   اختصاص 

(Dudley, 2008.) 

به عنوان نمونه ها  های طبیعی در چارچوب راهبردهای حفاظتی و تلاش دولت سازگان هایی از بوممناطق تحت حفاظت 

گیرند. با توجه به اهمیت این مناطق در جلوگیری از کاهش  ها و زیستگاه تحت مدیریت قرار میبرای حفاظت از گونه

عنوان یکی از معیارهای  شود و این افزایش بهای هر ساله به تعداد و تنوع مناطق حفاظتی افزوده میگونه  ی و غنایزیست تنوع

  - شناختی و اقتصادیهای بومآید. مناطق تحت حفاظت دارای کارکردشمار میزیست کشورها بهتوسعه حفاظت محیط

بشری نقش کار بوده و در کاهش مشکلات جوامع  )اجتماعی   ;  Mirkarimi &  Arrowsmith, 2017بردی دارند 
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زیست بر پایه حفاظت در ایران تحت مدیریت سازمان حفاظت محیطمدیریت مناطق تحت  1353(. از سال  1379مجنونیان،  

 است. شیوه نوین حفاظت قرار گرفته 

کار در ایران شدت گرفت و  وحش قابل ش های حیاتروند کاهش تنوع زیستی و روند نزولی جمعیت گونه  1330از دهه  

وضعیت فعلی  ها به شدت کاهش یافت.  خوار وابسته به آن های گوشت ه و گونه ثخوار بزرگ جهای علفجمعیت گونه 

-قابل مقایسه نیست. افزایش جمعیت انسانی، توسعه روز افزون فعالیت  های گذشتهوحش کشور با شرایط آن در دههحیات

بروز های شکاری مجاز و غیرمجاز،  گیر سلاح های طبیعی، افزایش چشمترده به عرصههای عمرانی، تخریب و تجاوز گس

نامطلوب طبیعی نظیر خشک های متوالی، شرایط اقتصادی و عدم توجه لازم به ضرورت توسعه همه جانبه  سالیعوامل 

زیست متناسب با الزامات و تهدیدات موجود، تنها بخشی  اجرایی و اعتباری سازمان حفاظت محیط   ،زیرساخت های علمی

های جانوری در کشور در طول چند دهه  دار و قابل توجه جمعیت انواع گونه از عواملی هستند که موجب کاهش معنی

  .اندگذشته گردیده

محیط در حال حاضر حدود  سازمان حفاظت  پهنه میلیون    26زیست  از  عنوان عرصه  هایهکتار  به  را  های  طبیعی کشور 

طبیعی کشور را نیز    هایوحش در کلیه پهنه وظیفه حفاظت از حیاتچنین  داشته و همشده تحت مدیریت خود  حفاظت

-زیست و حیات به حفاظت از محیط   بان در کل کشورمحیط  3000هم اکنون حدود  موجود  دار است. بنا بر آمارهای  عهده

بخشی   فقط  کنند و در هر فاصله زمانیخدمت می  نوبتی )شیفتی(صورت هب انبانمحیط اکثر ،ندخدمت هست مشغول  حش و

های تحت  هزار هکتار از عرصه 15تا   10بان وظیفه حراست از رسد هر محیطخدمت هستند. به نظر میها در شرایط  از آن

هزار هکتار    70بیش از  شده  حفاظتشده و غیر حفاظتطبیعی    هایزیستگاهکل  را بر عهده داشته و این عرضه برای    حفاظت

 .خواهد بود

وحش ایران شناخته شده است  ترین عامل کاهش جمعیت حیاترویه مهم مجاز و بیگرچه تخریب زیستگاه و شکار غیر

ها و جمعیت  زیستگاه وحش نیز از جمله تهدیدهای مهم  های حیاتمناطق زیستگاهی گونه  ن یو عدم اتصال ب  ی ستگگسولی  

خود را به    ی چنان ارزش نسب شده هم مناطق حفاظت  ن یدر فواصل ب  ی عی طب  یهااغلب عرصهروند.  شمار میوحش بهحیات

علاوه بر پر کردن  حفاظت قرار گیرند،  مناطق تحت    گونهن ی چه ااند و چنانرا حفظ کرده  وحش اتی ح   ی ستگاهیلحاظ ز

( CBD)  یستیتنوع ز  یجهان   ونیکنوانس  ری نظ  یالمللن ی ه تعهدات کشورمان به مجامع بمناطق چهارگان  ن یب  یستگاه یز  یفضا

  را جامه عمل خواهد پوشاند.

  یق اجرا از طر یشبردو پ یلتسه"  گانهپنج کلی  ی هاداز راهبر یکی ژاپن   یایدر ناگو یستی تنوع ز  معاهده یشهما  ین دهم در

  راهبرد   ین ابرای    شده است.  آورده  یستی زحوزه حفاظت از تنوع  در  "ی سازیتدانش و ظرف  یریتمد  ی،مشارکت   یزیربرنامه

شامل   ی شده است که احترام به دانش سنت   یشنهاد پچهارگانه  اهداف    ین شده است. بر اساس ا  یف چهار هدف تعر  یکل

ها  مرسوم آن  یبردارو بهره  یستی زتنوعاز    یداردر ارتباط با حفاظت و استفاده پا  یو محل  یجوامع بوم  یها یتابداعات و فعال 

طور  لحاظ گردد و به   یالملل ین و مقرارت مرتبط ب  یمل  ینمورد توجه و احترام قرار گرفته در مقررات و قوان   یستیاز منابع ز

و منعکس    ی تلق   معاهده  ی سطوح مرتبط در اجرا  یدر تمام  ی و محل  ی کامل با مشارکت موثر و تمام و کمال جوامع بوم
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علم و    یها یهشده است که دانش، پا  یشنهاد آن پ  یریکارگارتقاء سطح دانش، مشارکت و به  یدر راستا   ین چنگردد. هم 

اثرات متعاقب از دست رفتن آن بهبود    ین چن و روند آن و هم  یت عملکرد، وضع  ها،ارزش  یستی،زمرتبط با تنوع  های فنآوری

انتقال  به مشارکت گذا  یعیو در سطح وس   یافته به ک  یافتهشته شده،    زیست یطحفاظت از مح  فرایند  در  گرفته شود.  ارو 

 .  یستچ   زیستیمحیطمناسب در حل مشکلات    یکردرا اتخاذ نمود و رو  یاستیچه س  یدپرسش مطرح است که با  ین همواره ا

آشنایی    زیستی و ناعدم توسعه فرهنگ محیط  ،وحش زیست و حیاتامر حفاظت از محیط  های سنتی دراستفاده از شیوه

  وحش در بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی و زیستی جوامعهای حفاظت از حیاتغالب جوامع بومی و محلی با مزیت

زیستگاه  محیطزمینه    ها،پیرامون  بین  قابل  مقابله  تعداد  دیدن  آسیب  و  تلخ  بروز حوادث  و صید،  متخلفین شکار  و  بانان 

های قانونی خود و حفاظت  زیست جهت تحقق رسالتسازمان حفاظت محیط.  است  فراهم نمودهرا    نفعانذی  توجهی از

تنوع از  کارآمد  و  میموثر  کشور  همراهی  زیستی  و  مشارکت  از  استفاده  به  نگاهی جدی  از جمله  بایست  ذینفعان  همه 

های موجود در چارچوب  استفاده بهینه از ظرفیت جوامع محلی و نیز بخش خصوصی در جهت  اندکاران کلیدی،  دست

قوانین و مقررات داشته باشد و با بازنگری و اصلاح برخی قوانین و ضوابط، زمینه این همکاری و همیاری را بیش از پیش  

   .ممکن و میسر سازد

 رویکردهای حفاظت -2

   :(1395 ی،حفاظت وجود دارد )مشهد  یسازیعموم یهمختلف در نظر یکردسه رو

  یاری بس ی اساس، اجرا ین کرد دولت محور( است. بر ای)رو یست زیطدولت در حفاظت از مح  ی بر نقش اساس یمبتن :اول

  یست زیطجا که امر حفاظت از مححق در انحصار دولت است و از آن  ین ا  ین و مقررات مربوط به تضم  ین و قوان  هایاست از س

و سازمان  یتی و حاکم  یعموم  یهاجنبه   یدارا نهادها  نقش  ا   مهم  یزن   ییاجرا  یهااست،  نحوه    هاییاستس   جرایاست. 

 دارد.   یعموم  یفتکل  ین ها و شهروندان از ادولت یبا تلق یمیشهروندان و دولت ارتباط مستق   یفبه عنوان تکل  یعموم

ها نه تنها حافظان  دولت  ویکرد ر  ین استوار است. در ا  یستزیط به نهاد دولت بر امر حفاظت از مح   ینیبر بدب  یمبتن   دوم:

  ین خواهد بود. در ا  یستزیط مح  ی و نابود  یبتخر  یبه معنا  ینه زم  ین ها در ابه دولت  یده بلکه حضور و نقش   یستند،ن   یخوب

واگذار    یگرانباز  یررا به ساو آن    یندننما  یامداخله  یستز یطشود که در امر حفاظت از مح ی ها خواسته ماز دولت  یکردرو

 دولت است.   یبرا یو حداقل  یبدون دولت( و تنها قائل به نقش نظارت یکرد)رو یدنما

از مشارکت    ی، دو نگاه قبل  یلضمن تعد  یکردرو  ین است. در ا  ی حفاظت   های برنامهدر    یمشارکت  یکردبر رو  یمبتن  سوم:

غ  یدولت   یگرانباز م  یردولتیو  وظی صحبت  و  همکار  یعموم  یفهشود  به  و شهروندا  یحفاظت  از  دولت  در حفاظت  ن 

  یگراناز باز  یکنقش هر    ییناست که به تع   یایانه م  یهنظر  ی مشارکت   یکردرو  یاسوم    رویکردگردد.  می  یرتعب  یستزیط مح

غ  یدولت  ایم  یدولتیرو  بدون  نف  ینکهپردازد،  به  گروه  یکهر    یبخواهد  نقش  مشارکت  در  چند  هر  گردد.    ی هامنجر 

 .یستنقش دولت ن ینف یامر به معنا ین ا  یاست، ول یقو یستزیطدر حفظ مح یو جامعه مدن یدولت یرغ
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جبران گردد. در    یستزیطدر حفاظت از مح   یگرانباز  سایرو مشارکت    یهمکار  ء شود خلای م  یسع   ی مشارکت   یکرد در رو

ولت است و از طرف نقش فعال د  یازمندن   یاز طرف  یعنیدوگانه دارد.    یتیوضع  یستیزیطمح   هاییاست س   یاجرا  ،نگاه  ین ا

سبب گفته شده است که    ین . به همیندنما  یتفعال   ینهزم  ین بتوانند در ا  یزن  یجامعه مدن  یهاضرورت دارد تا گروه  یگرد

نخست    یکردسه گانه، رو  یکردهایرو  یانم  ازاست.    یستیزیطله در حل مسائل محأمس  ین تری اصل  افراد،مشارکت همه  

و    یستزیطحفاظت از مح  یسازی اقبال عموم  یتثر است و در نهاؤم  یتا حدود  یول  یانهگراواقعیردوم غ  یکردو رو  یسنت

  یست زیطحافظ مح  یادار  یهانموده است. امروزه سازمان  یرمشارکت س  یکردبه سمت رو  یستیزیط مح  هاییاستس  یاجرا

انگارانه    یکسومنفعت طلبانه،    هاییاست س   نهادن  کنارمنوط به    یستزیطاز مح  یتحما  ین اند که تضمیافتهگذاران درقانون  و

  یه سا  حفاظتی  هاییاست بر س   یفرمان و کنترل تا حدود  یکردبر کنترل است. هرچند رو  یمبتن  و   یمشارکتیر(، غ ی)اقتصاد

 .  است شده متمایل یلتعد سویو مقررات به  ینقوان یراخ یانسال  در یافکنده است، ول

  مشارکت  زیستیتنوع  از  حفاظت  در  متقابل   اعتماد   با  یکدیگرو در کنار    یمردم و دولت با همراه   یحفاظت مشارکت  در

را از آن خود دانسته    وحش یاتو ح   یعیطب یهاها عرصهآن  یت،حس مالک   یجادا  و. برگرداندن حس تعلق به مردم  کنندمی

  ی، مشارکت   یزیربرنامه  یند. فراهستند  گرانیلتسه و   سه ضلع مردم، دولت  یدارا  یحفاظت مشارکت  .ها حفاظت کنندو از آن

  نفع ذی  یاعضا  ین در ب  حالت  این   دراست.    یستیزاز تنوع  یمشارکت  حفاظت  یبرا  یزیربرنامه  یوهش   یرترینو فراگ  ین ثرترؤم

ا  یبستگ احساس دل   ی مشارکت  یهابرنامه.  شودیبرنامه م  یها در اجراآن  یتو باعث جلب حما  شده  یجادو تعلق خاطر 

-مشارکت  مداومو مراقبت و ممارست    نفعان یتعهد ذ  ینچنها مستلزم دقت و توجه و همآن  یت بر هستند و موفقاغلب زمان

 (.  2020et al., Clementکنندگان است )

  یعدم در نظر گرفتن ابعاد اجتماع  یل( به دل Top–down Models)  یینبه اصطلاح از بالا به پا  یها، مدلیراخ  یهادر دهه 

-یندر سرزم   محلیو جوامع    یمردم بوم  یگاه و جا  نقش  یرااند، زقرار گرفته  یامورد انتقاد گسترده  یستیزدر حفاظت از تنوع

  یاری بس زیستییطمح ین شده است. قوان  مواجه هایییتبا محدود هاآن شغلی هاییتفعال یاگرفته شده و  نادیدهها آن یها

در    ییراتتغ  چنین هم   .گذاشته است  یرتأث  یمردم محل  یزندگ  یهایوهبر ش  یزشده نکشورها در خارج از مناطق حفاظت   از

  سالاری مردم  یمتحک  ی،استبداد   هایحکومت   یافتن   یانبا پا  و  1970و    1960  یهادهه  یط  یاسیس  -  فکری  هایچارچوب 

  ی هایوه ها و ش یهدر نظر  یاریبس  یساختار  ییراتدر حال توسعه، منجر به تغ  یدر کشورها   یستیزیطمح   یهای نگران  افزایش و  

از    مربوط انحصار  یستیزتنوعبه حفاظت  فراگexclusive)  ی از  تا  پاinclusive)  یر(  به  بالا  از  و  پا  یین (  بالا    یین به  به 

(Bottom–up  شده است )(Khadka and Nepal 2010)  .اجتماع"و    "به بالا  یین ااز پ"با مفهوم    یکردهاییرو  امروزه 

 آورده شده است:  یلبه شرح ذ هاآن برخی. اندشده اجرا  و پیشنهاد مختلف کشورهای در  و گرفته قرار اولویت در "رمحو

  Community-based management (CBM) مدیریت اجتماع محور 

 Community-based conservation (CBC) حفاظت اجتماع محور 

 Community-based environmental protection (CBEP) محیط زیست اجتماع محور حفاظت از 
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 Community-based environmental planning organizations زیستی اجتماع محور ریزی محیطهای برنامهسازمان

(CBEPO) 

 Community-based natural resource management (CBNRM) مدیریت منابع طبیعی اجتماع محور 

 Integrated conservation and development programs (ICD) های یکپارچه حفاظت و توسعه برنامه

  ,Common pool resources (CPRs) management عمومی )مشترک( منابع  تیریمد

 Adaptive (co-) management, participatory biodiversity مدیریت تطبیقی، حفاظت مشارکتی از تنوع زیستی  

conservation 

 .Biocultural conservation فرهنگی -حفاظت زیست 

اما    متفاوتی  ینظر  هاییشهر  یکردهارو  ین ا  گرچه   اصل    همگیدارند،  اساس   ,Sullivan)  اندشده  بنا  "مشارکت "بر 

ا2019 به  است که    ین (. توجه  با    متولیاننکته مهم  مردم  یاسیس  یها ییسوو هم  متفاوت  هاینیت مختلف    ی)مشارکت 

و    ردستور کا  یبحث دارا   یاند. غالباً فضاکرده  یهرا توص  یمشارکت   یریتهدف( اشکال مختلف مد  یاشود  ی م  یتلق   یلهوس

پ   یهایتمحدود برا  یینتع  یشاز    ی ها از چالش  یکی (.  Turreira-García  et  al.,  2018مشارکت هستند )  یشده 

تنوع ز  یحفاظت مشارکت  تقو  عمومیاست که مشارکت    سازوکاری  یجاد ا  یستیاز  با    یواقع   مشارکت  یراز  ،کند   یترا 

از    ایشده  یرفتهگسترده پذ  یفتعر  یچرسد که ه یشود. به نظر می م  زده  محک  شودمی  داده  مردم  به  که  هاییفرصتامکان  

ذکر شده   یکردهایبه عنوان مترادف رو  یاهمراه    بهاصطلاح    ین ا  یراوجود ندارد، ز  "یستیتنوع ز  از   یحفاظت مشارکت"

اهداف    با  سازش ،  یعیمنابع طب   یریتدر کنترل و مد  هاآن  نهادهایاستفاده شده است. علاوه بر مشارکت موثر جوامع و  

  ی حفاظت مشارکت.  است  توجه  مورد  یجوامع محل  برای  ی اقتصاد  یایشدن از مزا  منتفعبه    تمایلبا    یستیزحفاظت از تنوع

و تنوع   نموده  ترویجرا    یداریو پا  یطیست محیعدالت ز ین چنو هم  دخیل  عواملهمه    یانگفتگوها را در م  یستی،تنوع ز  از

 (.Clement et al., 2020)  یردگ یدر نظر م همرا  یفرهنگ 

 یستیزتنوع از یمشارکت حفاظت  خچهیتار -3

  ین را تأم  یمردم محل  یقو علا   یازها د نن که بتوان  اندبوده  مشخصی  ی هابه دنبال روش  یشههم  یستزیط ح م  کنندگانحفاظت

  یان که بوم   ایچاره  تدبیر"و    "ی زندگ  یسنت  یهاروش   ترغیبحفظ و  "  یرا برا  یاقطعنامه   IUCN،  1975د. در سال  ن کن 

از خود    را  یحقوق تصد  یا، استفاده  یتک مال  کهین بدون ا  کنند،  تبدیلکننده  خود را به مناطق حفاظت   هایزمینتوانند  یم

  یینتع"  یرا برا  یکرد که حقوق جوامع سنت   یبرا تصو  یگرید  عنامهقط   IUCN،  1982کرد. در سال    یبتصو  "سلب کنند

کند.  یم  ییدتأ  را  "یعی و منابع طب   ین بر زم  یماتیمشارکت در تصم"و    "خود  یو معنو  ی، فرهنگی، اقتصادیسرنوشت اجتماع 

  تسهیم و    شناسانهبوم (، توسعه  Buffer Zone)  بینابینیکره، مناطق    یستز  یر، ذخاتعارض  یریتمد  مورد  در  یادیز  تجربیات

  یاسی و س یسهم اقتصاد  ی دارا ی حاصل شود که جوامع محل  ینانبوده که اطم ین . هدف ااست گرفته انجام هحاصل مزایای

  "ی مشارکت "  ی هاپروژه  ین نشان داد که اکثر ا  نتایج IUCN انجام شده توسط  مطالعات  مرورشده هستند.    معین  یریتدر مد

نشده   یش اما آزما  بلندپروازانه  یهایداشته و بر فناور  ی، مدت کوتاهدانشده  هدایتآغاز و    جامعه  از  خارجتوسط افراد    که
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، صرف نظر شناسانهبومتوسعه    یهاوژهپر  ینکنند. ا  ینتأم  یمردم محل   یرا برا  یشتری ب  ادیاقتص  یایاند تا مزامتمرکز شده

ها کمک  خواستند به آنی که م  یافراد  انتظاراتکردند که با  یرا دنبال م  یغالباً اهداف"ها،  بودن آن  یمشارکت   یژگیاز و

  ی جوامع محل  سمت، هم از  یاسیو س  یاجتماع  یهایتبه محدود  یکم   یارها توجه بسپروژه  ین . ا"است  بودهکنند ناسازگار  

سازمان از طرف  هم  برا  یگری د  مرور  در .  اندداشته  ی حفاظت   یهاو  جهان  یکه  منطقه    23  بررسی   از  ،انجام شد  یبانک 

بوده و    شعارگونه   هصورت عمدبهو توسعه    ییردر روند تغ یمشارکت دادن مردم محل   یشده نشان داد که تلاش براحفاظت

 .   شودی م برخورد "منفعل  منتفع"به عنوان  یبا مردم محل یشترب

ها از ابتدا  مشارکت آن   ی،محل   افرادشناختن حقوق   یتحفاظت مستلزم به رسم  یزآمیتنشان داد که اقدامات موفق  مطالعات

برنامه نهادها  یتبه رسم  یزی،ردر  ا  مشارکتاز    یناناطم  یبرا  ایی تکامل سازوکاره  ی، محل-بومی   یشناختن    یجاد افراد، 

شده  های مناطق حفاظتبندیطبقههیچ یک از    گذشته  دراست.    درگیرکردن افراد  حساس    یتعهدات متقابل و آموزش برا

علاوه، تعداد  ه ب  .است  بودهنیاز    یبندی جدیدو از این رو به طبقه  گرفتنمیچنین اصولی را در بر IUCN توسط   دموجو

مل  یمعدود قانون  اعمال چن  داشتند  یاز کشورها  مناطق حفاظت  یحقوق  ین که  در  مرا  مجاز  . در صورت  نستدایشده 

. در واکنش به ابراز  بود  خواهد   ییراتیبه تغ  یازشده، در همه سطوح نمناطق حفاظت   یریتمد  در   یداصول جد  ینا  یاثرگذار

را درباره    یدیجد  یاستس    (WWFI) یعتطب  یحفاظت، صندوق جهان  یلدر مورد تحم   یمردم بوم  یهاسازمان   ینگران

که  ییخواهد بود جا  یبا مردم بوم  "مشارکت"به دنبال     WWFI،  یاستس   این   یس نویش کرده است. طبق پ  یهته  محلیمردم  

به    یابیدست   یبرا  یانسان  ی هایتبه محدود کردن فعال  یازابراز کنند و ن  شناختیزیستحفظ تنوع    یها تعهد خود را براآن

ها  آن  کهطوریبهها را محدود کرد  یتتوان فعالی است که چگونه م  ین مانده ایباق  ی. معضل عملیرندرا بپذ  یداراستفاده پا

که    چراکنند(،    ین خود را تأم  یشتیمع   یازهاین  بتوانندرا    یمردم محل  حال  عین کنند )در    یت را رعا  ییهایتمحدود  ین چن

موافقت    آن  بابتوانند    یمردم بوم  یادهاکه نه  یابزار  یافتن ،  ین دارد. بنابرا  یازمقررات مورد توافق ن   یاجرا  بهثر  ؤم  یریتمد

  یاری است. بس   یمهم   یارچالش بس  .کنند  حفظرا    مردم  یریتمد  مؤثر  یهایم و رژ  ببرند  بکارخود    یرا برا  هاآن  یاکرده و  

و    یخارج  عوامل  یرها تحت تأثاقتصاد آن  ییرکنند که با تغیو مشاهده م  هستند  ییهایتمحدود  ین چن   موافق  یاز مردم بوم

شناسان،  حقوق دارند. بوم یصسود و تخص یمدر مورد استفاده از منابع، تقس یدیبه نهادها و مقررات جد نیازها ، آنیداخل

کمک به جوامع   یاست دانش لازم را برا  ممکن دانان و مشاوران توسعه  ، حقوقی، معلمان آموزشی دانشمندان علوم اجتماع

  .(Colchester, 1996)داشته باشند  یبوم

IUCN    سال برنامه  2017در  مورد    Participatory scenario planning   یمشارکت  محتمل  هایوضعیت   یزیردر 

(PSPاسپان در  خبر  یا ( که  است  ا  یانجام شده  در  ا  یق تحق   ین منتشر کرد.  م  ین به  منطقه    یکتوان  ی پرسش که چگونه 

 پاسخ  یمکن   یریتمد  محرک،عامل    ین از چند  یناش  یدجد  یها و چالش   یکاهش منابع مال  وجودشده بزرگ را با  حفاظت

 ییرمانند تغ  ها محرک  محتمل  اثرات( به منظور درک  PSP)  یمحتمل مشارکت  ی هایتوضع  یزیربرنامه  یکرد. روشد  داده

شرکت کردند که شامل    یند فرآ  ین در ا  نفعیذ  80از    یش اتخاذ شد. ب  شهری  توسعهو    یاراض  یکاربر  ییرآب و هوا، تغ 

دفاتر منطقه    ین شامل متخصص  نفعانیدو روزه بود. ذ  یکارگاه آموزش   یکها و  ی، نظرسنج یافتهساختاریمه ن  یاه مصاحبه

اعضاحفاظت محققان،  کارآفری دولت یرغ   یهاسازمان  یشده،  مح  ینان،  مشاوران  سازمانیستزیط و  و  کشاورزان    ی ها ، 



 

 ها  ستگاه یو ز یستیاز تنوع ز یحفاظت مشارکت یمبان

 و اجرا(  یزری برنامه انداز، چشم م،ی )مفاه

 

 

7 

مطلوب مشترک، درک   یندهبه آ یابیدست  یاقدامات برا یی امکان شناسا یمشارکت  نگرییندهبودند. آ یرهکننده و غمصرف

  یریتیمد  ی هابرنامه  یق تطب   ، سازگانیبوم  خدمات  تأییدشده،  مشارکت در اداره مناطق حفاظت   یش تر از حفاظت، افزاگسترده

دهندگان  . از نظر پاسخنمایدیهم مشود را فرای ها مها و گونهیستگاهکه باعث حفاظت از مناظر، ز  یدارپا  ی هایتفعال  اعلام و  

برا-برد  یاز حکمران  ییهانمونه  یدبا  در آینده  یستیزحفاظت از تنوع  و  شدهحفاظت   مناطق باشد.   یعتطب   یبرد  انسان  و 

PSP  یندهدر آ  موضوع  یدرک مشترک از چگونگ  یجادتوجه قرار گرفته و امکان ا  مورد  یایندهطور فزااست که به   یابزار 

 (.Palomo, 2017کند )یبه آن را فراهم م  یابی و روند دست 

  منظور   به  یستیزیط مح  یقاتدر تحق  یایندهطور فزااست که به  یابزار (PSP) یمشارکت   محتمل   هایوضعیت  یزیربرنامه

 مطالعه   23  مروراست.    گرفته  قرار  توجه  مورد  یاجتماع  -شناختی بوم  یهایستم س  برای  آینده  در  متفاوت  هایانتخاب  یابیارز

  یکایآمر  جمله  ازکشور مختلف و شش قاره    17در    2014و    2003  یهاسال  ین ب   در  دنیا  مختلف  نقاط  در  PSP  خصوص  در

( نشان مورد)دو    یاو آس  یقا آفر   و)سه مورد(    یااسترال  ،)سه مورد(  یشمال  یکای)هفت مورد( و اروپا )شش مورد(، آمر  ین لات

-مکان   یاجتماع   -شناختیبوم  یقاترا در تحق  نفعانیکه مشارکت فعال ذ  است  مسیری  تابع  یشههم  یباًتقر PSP دهد که یم

  قانونی  وجاهت، حقوق تساویدر بهبود  یراسودمند است ز  یقنوع تحق  ین در ا نفعانی. مشارکت ذکندیم ترویج  را حورم

-یدگاهمکان محور، د   PSP یقاز طر  یقتحق  ینددر فرا  نفعانینقش دارد. مشارکت ذ  یطیمح یستز  یریگ یمتصم  یفیتو ک

  و تواند عدم تقارن قدرت را کاهش داده  یکند که میفراهم م  اجتماعی   -شناختی بوم  هاییدهرا در مورد آ  ی مختلف   یاه

 (. Quinlan et al., 2015) نماید ییرا شناسا نفعیذ  ین چند ین ب یهمکار  یها نوآورانه و فرصت یهاراهبرد

م  این از    یاریبس نشان  فرآیمطالعات  چگونه  که  تولها گفتگو  افزایش در   ریزیبرنامه یندهای دهد  تعارضات،  حل    ید ، 

  یعی منابع طب   یریتمد  یزیرگذاران در برنامهیاست، محققان و س نفعانیذ  ین ب  جمعیدسته  هایآموزش  افزایش و    هاخروجی 

  یاز وجود عوامل محرکه محل  نفعانیذ  یآگاه   یش باعث افزا  تملمح   هایوضعیت   ریزیبرنامه  یندهایفرآ  .گرددمیموفق  

با امکان دادن به    و  ودشی م  ییراتیتغ  ین مقابله با چن   یمدت برایطولان  یزیربه برنامه  یازو ن  یدهاو تهد  ییرتغ   یبرا  یو جهان

که    یاتازه  یهاصتفر  یا  یدهابه تهد  ییپاسخگو  یرا برا  نفعان یذ  یجتواند بسیم  ،درک مشترک  یجادبحث و گفتگو و ا

 یدیجد  راهبرانشود و    یتتقو  یا  یجاد ا  عاملان  ین ب  یدیجد  ی هاممکن است مشارکت   ینچنکند. هم  یل تسه  ،شده  ییشناسا

  یستمس   ین چند  بین با پل زدن    محتمل  هایوضعیت   ریزیبرنامه.  آیند  پدید  توجه مورد    و  یدبه موضوعات جد   یدگی رس  یبرا

برخورد    در   یریگ یمتصم  یی تواند توانای کند و م  یدتول  زیستییطمح   یری گیمتصم  یرا برا  یدیتواند دانش جدی ، میدانش

پ مسائل  افزا  یچیدهبا  برا  هابررسیدهد.    یش را  استفاده شده  غالب  دو روش  داد  در    ید،دانش جد  یدتول  ینشان  کاوش 

 . است هبود یدجد یهال راه ح  یجادو دوم ا یستیزیطمح – ماعیاجت  یچیدهپ هایموازنه

  یت انواع دانش است. موفق  یقتلف  یازمندو ن  یرگ، وقتیزچالش برانگ   اکولوژیکی  -اجتماعی  یمشارکت  هایوضعیتانجام  

م PSP یندهایفرآ چالش یرا  شناخت  با  آن  ی هاتوان  با  برنامهمرتبط  و  افزا  یزیرها  آن  با  نت   یش متناسب  در  ،  یجهداد. 

 متعددی   هایدیدگاه  و  ها، اما از روش نمودهکه تمرکز را حفظ    شوند  یطراح   یمتعدد  یتکرارها  یبرا  ید با PSP یندهایفرا

  ارتباط و    ییکارا  یش افزا  یهااز راه  یکیکنند.  ی استفاده م  ییرتغ  یهایهو نظر  یستمافراد از س  یفانتخاب و بازتاب تعار  یبرا
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  گران کنش نوظهور است و    عرصهاین  است.    یندهآ  یاندازهامچش  بر اساس  آن  ریزیپایه،  یندفرآ  ین ا  گذارییاستس  با

م  یکدیگر  بهرا    یمتنوع  ا  یدسترس  یدبا  کارگروهی  ین چن  یجادکند. ایمتصل  ابزارها،  فراهم کیده به  افراد را  و    و   ردهها 

سازنده در مورد    ی گفتگوها  یمشترک برا  ی فضا  یک  یجادبا هدف ا  PSP.  قرار دهند  دسترسخود را در   یجها و نتاروش

م  یستگاهز  یک  یندهتوسعه آ بدیانجام  منطقه    یبرا  یمختلف   یهاینه که گزصورت  ین شود.  به  شده  تعریفتوسعه  طور  و 

  یار بس PSPتوان گفت یم ینگردد. بنابرایم  یمختلف توسعه بررس  یرهایبالقوه مس یجنتا  ینچنامکانات و هم  یستماتیکس

دستورالعمل در    ین ها است و ااز دانش  یامجموعه   یریکارگو با به   یعوس  یو علم  یهبه اطلاعات پا  یازبر و نگسترده، زمان

  محتمل   هایوضعیت  یزیربرنامه  ینداز فرا  یبخش  عتواند مورد توجه قرار گرفته و در واقیم  یستگاهدر ز  یزمان توسعه انسان

 است.  یمشارکت 

بر   حفاظت  تحت  مناطق  سنت حکمرانی  و  فرایندها  تعیینساختارها،  که  دارد  تأکید  و  هایی  قدرت  توزیع  نحوه  کننده 

(. حکمرانی ابزاری برای تعیین جهت، کنترل و ایجاد  Graham et al., 2003نفعان باشد )ها و مشارکت ذیمسؤولیت

با هدف مدیریت مؤثر است ) به    2013در سال    Eagles, 2008  .)IUCNهماهنگی  با  انتشار مجموعهمیلادی اقدام  ای 

حفاظت "عنوان   مناطق  در  عمل حکمرانی  تا  اندیشه  از   Governance of Protected Areas: From)  "شده: 

understanding to actionشده در دنیا شیوه حکمرانی مؤثری که قادر  ( نمود و اعلام کرد که بسیاری از مناطق حفاظت

های  نداشته و تنها راه نجات این مناطق، ارتقاء سیستم حکمرانی موجود است. حکمرانیها باشند را  ه با چالش هبه مواج 

شده  نفعان، خصوصی و حکمرانی جوامع سنتی را برای مناطق حفاظتموجود شامل چهار نوع ساختار سازمانی دولتی، ذی

 (. Graham et al., 2003است )بوده

IUCN    زی  معاهدهو حکمستی  تنوع  شیوه  چهار  این نیز  به  توجه  با  را  حفاظت  تحت  مناطق  کسی/کسانی  رانی  چه  که 

مسؤولیت و قدرت دارند، مطرح کرده است که شامل حکمرانی دولتی، مشارکتی، بخش خصوصی و افراد بومی و جوامع 

و    شناختی، سیاسی، اجتماعی های بوممحلی هستند. انتخاب و بکارگیری یک شیوه حکمرانی موثر با در نظرگرفتن ویژگی 

  سخت   یکدیگر  از  حکمرانی  گوناگون  های شیوه   (. تفکیکEagles, 2009اقتصادی برای هر منطقه توصیه شده است )

اغلب و  اساسبرمی  را  حکمرانی  هایشیوه   از  ترکیبی  شدهحفاظت  مناطق  بوده  کشورها  برخی  در    حکمرانی   گزینند. 

 ,Dudley)  های مختلف استو شرکت  نهادمردم  هایسازمان  بومی،  جوامع  های خصوصی،بخش   دیگر  با  دولت  مشارکت

 ,Buckley & Sommer)  گذاری کردنام  دولتی  اراضی  در  فعالیت بخش خصوصی  توانمی  را  همکاری  نوع  این (.  2008

می(.  2015 نشان  مطالعات  جایگزینینتایج    از  محلی  جامعه- خصوصی  بخش  حکمرانی  با   نهادی  تک  حکمرانی   دهد 

  (. Elliott & Sumba, 2011) است  برخوردار بیشتری اثربخشی

از شکار    یری جلوگ  و  یوحش   یهااز گونه  تیجهت حفاظت و حما  در  یخصوص  یهاپرورش و شکارگاه  ،ری مراکز تکث 

ن  وحش اتی ح رفع  روان  یروح  یازهای و  ن   یو  بهره  یاقتصاد   یازهای و  مورد  و   دهیاامروزه    .  یردگمی  قرار  یبرداراجرا 

زمامدار  وحش اتی ح  یهاقرق  یری گ شکل مردم  ی با  دن  ی بخش  و کشورها  ا ی در  است  فراهم    ی شتاب گرفته  با  مختلف 

در حال    اند.شده کاستهمناطق حفاظت  گریو د  یمل  یهاپارک  یاز رو  را  رمجازی از شکار غ  ی، فشار ناشلازم  طیآوردن شرا
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وحش و با مدیریت مطلوب حیات  هایبیشترین مناطق تحت مدیریت خصوصی در جنوب و غرب آفریقا در زیستگاه   حاضر

اند. میزان موفقیت مناطق تحت حفاظت به شیوه و کیفیت حکمرانی، دستیابی به اهداف حفاظتی، ارتقاء  هدفمند قرار گرفته

 (. Balloffet & Martin, 2007; Dearden et al., 2005اقتصاد و رفاه اجتماعی بستگی دارد )

ها و  به بررسی مفاهیم، تجربه   Participatory biodiversity conservation  (Baldauf (ed.), 2020در کتاب  )

مثالچشم این کتاب  پرداخته است. در  تنوع زیستی  از  از حفاظت مشارکتی  برنامهاندازی  از  به طور  های  های مشارکتی 

مکزیک آورده شده است. های طبیعی قاره آمریکا با تمرکز بر کشورهای برزیل و ها، سواحل و زیستگاهخاص در جنگل

گاه  های معیشت روستایی، کشاورزی مشارکتی، و حفاظت از تنوع زیستی در یک ذخیرهچالشدر یک تجربه مشارکتی، 

مکزیکزیست در  از    کره  مشارکتی  شیوه  دراین  است.  گرفته  قرار  مطالعه  دارکشت  ورزیجنگلمورد  ورزی  یا 

(Agroforestry   )است.  بهره از درختان، درختچهدارکشتگیری شده  استفاده  تلفیق  از  عبارت  ها، محصولات  ورزی 

های  حفاظت شده اعلام گردید، نسبت به ایجاد گروه  1995ای که از سال  ها است. در این تجربه در منطقهزراعی و دام

اندیشی  مهای ه های آموزشی و نشستبرگزاری دوره  قدام شد.ا  Rural    Domestic Groups    (RDGs) بومی روستایی

موجب تقویت گفتگو بین اعضاء  خاص )مانند مردان، زنان و جوانان(    گروههای متشکل از یک  جای گروهبه RDGs با  

که همگی  بحث کردند  های خود  فعالیت  و  هاها، امیدها، روشها درباره ارزشدر کارگاهها شده بود. افراد  در طول کارگاه

ایجاد  برای توانمندسازی و   های بومی روستاییگروه گفتگوی پایدار بین د و سایر بازیگران بود.  ناشی از روابط بین خو

 García-Barrios etتوصیه شد )بهبودهای اساسی در شرایط اجتماعی خود به عنوان کشاورز و یک جمعیت روستایی 

al., 2020 .) 

مطالعه به عنوان یک جایگزای دیگر  در  برای جوامع سنتی  کشت دریایی ماکرو جلبک  اجتماعی و زیست محیطی  ین 

(. کاهش ذخایر دریایی و  de Souza Maia et al., 2020بررسی شد )  ساحلی منطقه نیمه خشک شمال شرقی برزیل

کم شدن بازده صنعت ماهیگیری در جوامع بومی برزیل همراه با احساس رها شدگی و بروز فقر موجب فشار مضاعف بر 

عنوان    با توجه به وضعیت جوامع ماهیگیری، اجرای کشت دریایی ماکرو جلبک بهطبیعی گردید.  تنوع زیستی و منابع  

توانبخشی برای جوامع فقیر ساحلی به    هایبرنامه در اولویت قرار گرفت.  های خانوادگی  کشتیارانه عملی برای توسعه  

 نماید. زیادی میطبیعی کمک  منابع و در عین حال به احیای گردیدای برای فقرزدایی ماهیگیران تبدیل گزینه

به منظور افزایش مشارکت مردم و حفاظت از طبیعت از رویه و روش مشارکتی در برنامه ریزی و مدیریت مناطق حفاظت  

نحوه    و   یمحل -بومیدانش    م ی و مفاه   ف یتعار(. در این مطالعه  Bermejo et al., 2020شده طبیعی پیشنهاد شده است ) 

و    یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یاس یس  ،یمختلف شامل عناصر اجتماع   یکردهایالزامات و تعاملات رو با توجه به  یمشارکت عموم

مشارکت    یاجرا  کردهایرواین  کند.    یم  یمعرفناشناخته( را    ایناخودآگاه    ی)گاه   یری منابع سوگ  بررسی شده و  یروانشناخت 

مختلف    میمفاه  ی اجرا  جی نتادر این مطالعه  دهد.  می  حی و توض  یی راهنما  را  مناطق حفاظت شده  تیریو مد  یزیردر برنامه

  جه ینتی  مشارکتریزی و اجرا  برنامه  کشیده شده است.  ریبه تصو   شدهپروژه توسعه در مناطق حفاظت    ن یمشارکت در چند

 است.  بیرونیو  یعوامل داخل ری ها و تأث دهیا ن یارتباط ب
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 و مقررات ایران  ن یقوان در یمشارکت حفاظت کردیرو گاه یجا -4

الگوها  یالگو  یحقوق   ی هانظام  در تبلور  سمت  به  همکار   یمشارکت  یمطلوب  و    ی دولت   یگران باز  بین  در   یانهگرا  یو 

  ی اسلام  یجمهور  اساسی  قانون  پنجاهم  اصل  در  زیستمحیط  از   عمومی  حفاظت  یراندر حرکت بوده است. در ا  یدولت یرغ

  ی اجتماع  یات در آن ح   یدبعد با  یهاز و نسلکه نسل امرو  زیست یطحفاظت مح "اصل    ین شده است. بر اساس ا  آورده  یرانا

رشد به  و  یرو  باشند،  ا گرددیم  یتلق   یعموم  یفهظداشته  از  فعال  ین .  غ  یاقتصاد  هاییترو  آلودگ  یرو  با  که    یآن 

-محیط   از  حفاظت  اساسی  قانون  50  اصل. در  "کند، ممنوع است  یداجبران آن ملازمه پ  یرقابلغ  یبتخر  یا  زیستیطمح

با    مشخص   صورتبه  یکردیرو  ینچن   یت است. تقو  یافته  یقانون   جایگاهبر عهده همگان بوده و    ی صورت مشارکتبه  یستز

به    اقیموجب بند ع الح. به  یدآشکار گرد  1375مصوب    یاسلام  یشوراها  یاراتو اخت  یف وظا  یلات،اصلاح قانون تشک

مقررات    یشهر و روستا نظارت بر حسن اجرا یاسلام  یشوراها   یفوظا  ین تراز مهم  یکی  1382قانون در سال    ین ا  68ماده  

به   یرز یقانون حذف و بندها 68از ماده "  یهاصلاح  ین . به موجب ایدذکر گرد یعیو منابع طب  یستزیطمربوط به حفظ مح 

 یبردارروستا و بهره  یستز  یط مح  یسازمقررات مربوط به حفاظت و به  یاجرا  حسن شود: نظارت بر  ی ماده مذکور الحاق م

  یستی،زیطمح  یهاها، محدودهها، مراتع، جنگل خاک و حفظ عمران، مزارع، باغ  یش از فرسا  یریو جلوگ   یعیاز منابع طب 

 .  "گرددیبخش واگذار م ایها به شور ینه زم  ن یدر ا یشنهادمتروکه و ارائه طرح و پ  یقنوات و نهرها یروبیو لا یااح

  ی قانون اساس   8به نقش اصل    توانی م  یبه مثابه امر عموم  یستزیطمشارکت عموم مردم در حفظ مح   ی هاینهزم  یگراز د

مجلس    یب آن به تصو  یتفور  یک  2/3/89از منکر که در مورخ    یراستا در طرح امر به معروف و نه  ین اشاره نمود. در ا

ا  یقاز مصاد  یکی  یدرس   ی سلاما  ی شورا نه  مرو موارد  و  به   ی به معروف  بند    از منکر  طرح حفظ    ین ا  11ماده    2موجب 

 است.  یدهر گردکذ یستزیط مح

مند منابع جامع، هماهنگ و نظام  یریتد م  ،(26/8/1394  یمقام معظم رهبر  ی )ابلاغ  زیستیطمح   ی کل  های سیاستاساس    بر

قب  یاتیح تنوع  یل)از  و  خاک  آب،  مبتنیستیزهوا،  پا  ی(  و  توان  بهیستز  یداریبر  افزا  یژهوبوم  و    هایتظرف  یش با 

  یعلم  یقاتارتقاء مطالعات و تحق   ین چن و هم  یمشارکت مردم  یکردمناسب همراه با رو  یو ساختار   یحقوق  هاییتوانمند

  یشگیری ها و پبومیستحفظ تعادل ز  ینهدر زم  یو تجارب سازنده بوم  محیطییستنوآورانه ز  هاییآوراز فن   یمندو بهره

 قرار گرفته است.  یدمورد تاک زیستیطمح یبو تخر یاز آلودگ

دارندگان    یفنامه حقوق و تکال یین کشور از جمله در آ  یست ی زمشارکت همگان در حفاظت از تنوع  تی اهم  ری اخی  هاسال  در

موضوع ماده   یکیژنت  یبردارو نحوه بهره یدسترس یطشرا  یینامه اجرا یین و آ 10/95/ 28مورخ  یاختصاص یهاپروانه قرق

 قرار گرفته است.   یشتر( مورد توجه ب 1400/ 12/14کشور )  یکیاز منابع ژنت ی بردار( قانون حفاظت و بهره6)

شده است. بر اساس   یدتاک  یحفاظت مشارکت   یتبر اهم  یعیو منابع طب   یستزیطقانون برنامه توسعه ششم مح  38ماده    در

-دستگاه   یرکشور با مشارکت سا  یهامناسب از تالاب  یبردارو بهره  یریتمد  یاء،برنامه عمل حفاظت، اح   یاجرا  ،برنامه  ین ا

قانون   یاجرا  یانکه تا پا  ی طوررامسر به  یونشده در کنوانسثبت  یهادر ارتباط با تالاب  یژهوبه  یو جوامع محل  یاجرائ  یها

در روند    یت،شوند و ضمن حفاظت و تثب  یاء کشور اح  یدو در معرض تهد   انیبحر  یهاتالابیست درصد  برنامه، حداقل ب
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طق چهارگانه  و منا  یو دولت   ی مل  ی ها، مراتع و اراضپوشش صددرصد حفاظت از جنگل  یارتقا   ینچن . همیرندبهبود قرار گ

دام    یبخشتعادل  ینچنها و هم جنگل   یداریمنظور پاها و مراتع کشور بهحفاظت از جنگل  یبضر  یو ارتقا  محیطییستز

برنامه    ی و اجرا  ین تدو  یه،ته  این،   بر  علاوه شده است.    ینیب یش پ   یدرصد با مشارکت جوامع محل  و مراتع سالانه حداقل ده

کشور    وحش یاتو خطر انقراض ح  یددر معرض تهد  یهاو گونه  یستزیطمحچهارگانه  از مناطق    یریتعمل حفاظت و مد

  ی هاو سازمان  یجوامع محل  یتبا اولو  یو حقوق   یقیداوطلبانه و مشارکت اشخاص حق  هاییتاز ظرف  یریگبهره  یکردبا رو

 بوده است.   یستزیطحفاظت مح انمردم نهاد توسط سازم

زیست  توسط سازمان حفاظت محیط  "ی در مسیر حفظ محیط زیستمهای مردمشارکت"بند  برنامه هفتم  در زمان تدوین  

قانون  های انجام شده در نهایت این بند در  نیامد و علیرغم تلاشنویس لایحه برنامه  یش پیشنهاد شد ولی این پیشنهاد در پ

  20/4/1403  مورخ  هیئت وزیران در جلسهدر نهایت  .  مورد توجه قرار نگرفت  رانیا یاسلام  ی جمهور  شرفت ی برنامه هفتم پ

محیط آیین " حفظ  در  مشارکت  محیطنامه  کار  و  کسب  رونق  و  طبیعی  تصویب    "زیستیزیست  طیرا  ماره  ش  و 

زیست اجازه داده شد  حفاظت محیطسازمان  به  نامه  آیین  ابلاغ نمود. در این   01/05/1403در تاریخ    هـ  61243/ت68971

اجرای برنامه های حفاظت حیات وحش در ازای بهره   ، های تاریخ طبیعی و آثار طبیعی ملیاداره موزه نگهداری وکه در 

های  اسارت به منظور احیا و بازسازی جمعیت استفاده از ظرفیت مراکز تکثیر در شرایط نیمه  ،برداری پایدار و خردمندانه

 انجام پایش های محیط،  نمادهای ترویجی در تبلیغات انواع محصولاتوحش در طبیعت، استفاده از حیات وحش و  حیات

های شناسنامه دار کردن جانوران  شده، اجرای طرحزیستی، مدیریت )نگهداری( فضاهای آزمایشگاهی و مستثنیات تملک

سازی آکنده  های  نمونه  و  اسارت  در  زنده  شکارچیان،  شدهوحشی  بهره  ،  آموزش  و  احیا  پحفاظت،  و برداری  ایدار 

گونه  از  مدیریتخردمندانه  تحت  مناطق  در  تهدید  معرض  در  و  )اندمیک(  بومی  گیاهی  از  ،  های  نگهداری  و  حفاظت 

قالب قراردادهای  از اشخاص حقیقی یا حقوقی در    جانوران وحشی در عرصه های خارج از مناطق تحت مدیریت سازمان

  زیست  زیستی یا مشارکت در حفاظت محیطکسب و کارهای محیط ز  نی نامه آیین این  11ه  ماد کتی استفاده نماید. درمشار

های توسعه اشتغال  گیرند که مشمول دریافت تسهیلات و مشوقهایی قرار مینامه، در زمره فعالیت طبیعی موضوع این آیین 

اجت  رفاه  و  تعاون، کار  دارایی،  و  اقتصادی  امور  وزارتخانه های جهادکشاورزی،  و  بوده  و کار  میراث  و کسب  و  ماعی 

توانند برای اعطای تسهیلات نسبت به معرفی به بانک عامل فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی و سایر مراجع مربوط می

 د. اقدام نماین 

ها  یافته نمود.    یاد  یمشارکت  حفاظت  ینهدر زم  یراخ  یانها در سالنهاد و توسعه آنمردم  یهااز نقش برجسته سازمان  لازم است

حفاظت از    ینهدر زم   یبه مشارکت مردم  یابیدر دست  یکم نو مردم نهاد تاکنون توا  یدولت یر غ   یهاکه سازمان   هددینشان م

ها به  سازمان  ین است که با آن مواجه هستند. ا  یوجود مشکلات متعدد و اساس  یلخود به دل  ین اند و اداشته  یستزیط مح

شوند   یجاداند اهم که توانسته یداشته و تعداد اندک  یتو فعال  یدایش امکان پ یبه سخت  یو حقوق  ی قانون  یاسی، علت موانع س 

-یط مح   ینهاند در زمنتوانسته  یو اجتماع  یاقتصاد  شکلاتم  ین چن مشکل و هم   ین واسطه همو خود را وارد صحنه کنند به

  یافته سازمان  یها و ساختارهاشکلبه ت  یازن  یرانباورند که در ا  ین گران بر اپژوهش   یباشند. برخ  یرگذارث أچندان ت  یستز

تا با اتکا    دشویبه شدت احساس م  زیستمحیطو گسترده دولت در امر حفاظت از    یعوس  ی هابه عنوان مکمل برنامه  یمردم
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  ی والا  یهایزهبتواند انگ   ی ادار   یردست و پاگ  قوانین و به دور از    جامعهحاکم بر    ینیو د  ی اجتماع   ی،فرهنگ   یها به ارزش

  سایر  اقشار   ها ودانشگاه  یعیآموختگان منابع طب آموزان، دانش دانش   یان،زنان، دانشجو  یان، ا در جامعه روستائحفاظت ر 

ا  یت تقو به  را  آنان  مشارکت  و  خط   ین نموده  ایدنما  لب ج  یرامر  با  می  حالین.  نظر  ارسد  به  حقوق  اجرا  یراندر    ی در 

 (.  1395 ی،)مشهد یم مواجه هست یمتعدد یو سازمان یبا موانع ساختار یردولتی غ یگران مشارکت باز یسازوکارها

 ی حفاظت یزیربرنامه در یمشارکت  کردیرو ت یاهم -5

ا  مشارکتی   ریزیبرنامه برا  ی فضا  یک   یجادبا هدف  مورد    یگفتگوها   یمشترک  در    انجام   زیستگاه  یک  آیندهسازنده 

  یستماتیک طور سو به  شده  یجادمنطقه ا  یمختلف توسعه برا  یهاینهدر مورد گز  یدرک مشترک  یندفرا  ینا  یق. از طرشودمی

  ناهمگن  یدکه عقا  یبه افراد  یوهاسنار  ایجاد  .گرددمی  ی مختلف توسعه بررس  یرهایبالقوه مس  یجن نتایچن امکانات و هم

دهند  یاجازه م  محلیها به مردم  . آنینندبب   یزن  رادارند    دیگری  یهایدگاهکه دیکسان  یدرا از د  یادهد تا دن یدارند اجازه م

  یند فرا  ین فکر کنند. ا  یزکنند ن یها رد مکه آن  یکنند، بلکه در مورد مواردیقبول م  هاکه آن  یوهایینه تنها در مورد سنار

  ی در اقدامات فرد  ییراتی تغ   با   ندتوانیم  ی و اعتمادساز  یهمدل یجادکمک نموده و با ا  قصدهادرک و    ییرممکن است به تغ 

  ی هاباشد که افراد و سازمان  یدتواند مفی م  یمحتمل زمان  ی هایت وضع  یزیرد. برنامهن را شکل ده  بهتری  یندهآ  یو جمع

بب یندهدر آ  یا)اکنون    یدار ناپا  یا  ثبات بیقبول،    یرقابلموجود را غ   یتمختلف وضع اینند(  اما در مورد    ید با  آینده کهین ، 

  مندهعلاق  ی هااست، گروه  یچیدهپ  یار تر بس گسترده  یاسیو س   ی ، اقتصادیاجتماع   یستم . سندارند  افق تو  هم  با   باشد  چگونه

برا  چهارچوبدارد و درک و    یادی( زنفعی)ذ بس  یاک گروه  ی  یآن    یت، وضع  ین ا  دراست.    ینیب یش پ  یرقابلغ  یارفرد 

 Pressey andدهند )  ییرفکر اوضاع را تغافراد هم   یابا متحدان    یفقط با همکار  یا  ییتوانند به تنهاینم  یفرد  یهاگروه

Álvarez-Romero, 2018  .) 
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 حفاظت   یمشارکت یزیربرنامه یایمزا -6

 .سازدمی  فراهم  را   همکاری  و   همراهی  برای  قوی   ایزمینه  و  کند می  ایجاد مشارکت نوعی احساس مالکیت و دلبستگی   •

 .دهدمی حفاظتی هایبرنامه  به یشتریاعتبار ب •

را فراهم    یشتریب  هاییدهبه دورنماها و ا  ی و دسترس  آوردیگردهم م  یزیراز افراد را در روند برنامه  یترگسترده  یفط •

 . کندیم

 .نمایدمی  جلوگیریهدف    یتجمع   یا  یتدرباره واقع  یاز عدم آگاه  یناش   یهااز لغزش  یمشارکت   یزیربرنامه  یکردرو •

 . کندیم یرثر را درگؤم یاشخاص و نهادهااز همان آغاز کار  •

  که   کندمی  یاداوری  بقیه   بهشود و    یدهشن   یشانتا صدا  کندیم  یجادفرصت ا  ی،محروم از حق را  غالباً  یهاگروه   یبرا •

  گفتن دارند.  یبرا ی مهم  یهافها هم حرگروه ین ا

مهارت • آموزش  برنامه  شود یم   ییهاموجب  روند  از  فراتر  باعث    داشته  ردکاربهم    یزیرکه    همکاری   افزایشو 

 .شوندیدرازمدت م

  یوند ها را به هم پو آن  آوردیبا هم نداشته باشند گرد هم م   یارتباط   یچه  یدر حالت عاد  یداز اعضا که شا  یبعض •

 .دهدیم

 . یدوجود آکار هستند اعتماد متقابل به یردرگ  که  نفعانیذی یانکه م شود یباعث م یمشارکت  یزیربرنامه یندفرآ •

 است.  نفعانذیدهنده رسالت و اهداف  معمولا نشان یمشارکت  یزیربرنامه یندفرآ •

ضمنبه  یندفرآ  ین ا • اعضا  یطور  م  نفعذی  یهمه  احترام  درخور  بد  شماردیرا  برا  ین و  و   یلحاظ  افراد  مشارکت 

  ینکه از ا  بینندیم  یرو کل جامعه خود را ناگز  یگرد   یهاانکه سازم  کندیم  یجادا  ی ها ضوابط به آن  یدنبخشقدرت

 کنند. یرویضوابط پ

 اجرا شوند.    یبه درست   یحفاظت  هایباشد و برنامه  یرگذارث أت یمشارکت   یزیربرنامه  یکردرو  یککه    کندیمنطق اقتضا م •

 ی حفاظت  مشارکت یزیربرنامه ب یمعا -۷

 بر است.زمان یمشارکت  یزیربرنامهفرآیند  •

 نظر نباشند. با کارشناسان و متخصصان هم یاتدر مورد ضرور نفعان ذیممکن است که  •

 . است هزینه پر و برزمان فرایندی آموزش وداشته  یازبه آموزش ن نفعان ذیممکن است که  •

 و نابود کند.  ثمریرا ب یندنشود، ممکن است تمام فرآ یریتمد یکه به درستیدر صورت یرناپذفرد انعطاف یک •

  دشوار باشد.  یدانجام کار شا یگردآوردن همه افراد مناسب برا  •

 اندرکار است. همه افراد دست  یبندیو پا یباییمستلزم شک  ی مشارکت  حفاظت  یزیربرنامه یندفرآ •
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بالقوه    یا  یواقع  ییها چالش   یمشارکت   حفاظت  یزیر برنامه   یندفرآ  یک  یتموفق   یردر مس  یدمشکلات شا  ین که ابا آن •

 .  یابدیم یش افزا یار و اجرا شود بس یطراح ترثرؤم ی اکه مداخله ین ها احتمال اکنند، با برطرف کردن آن یجادا

 ی مشارکت حفاظت  یزیربرنامه سطوح -8

  یب و معا  یادر مورد مزا  تریش طور که پوجود دارد. همان  ی گوناگون  ی هاراه  ی مشارکت   حفاظتریزی  برای بررسی برنامه

. کمبود وقت،  کردانتخاب    باید  یکیبودن    یرو فراگ  یکارآمد  ینش گز  یانحالت م  ین در بهتر  یاشاره شد، حت  یندفرآ  ین ا

کسان مهارت  یازها، ن تجربه  و  م  یها  مشارکت  د  همگی  کنند،یکه  تع   یگراز  شکل  کننده یین عوامل    یند فرآ  یریگ در 

  ید سطوح شا  ین از ا  یک. هر  است  شده  تعریف  زیر  صورتبهمشارکت    یسطوح احتمال   یبرا  یی هستند. الگو  یزیربرنامه

  ی طور مشارکت به  یجمع  گیرییمگوناگون مناسب باشند، هر چند که فقط در تصم   یهاگروه  یبرا  یامتفاوت    یطی در شرا

 .  شودمیعمل 

 . شودمی ریزیبرنامه چیز  چه برای بگویید مردم به که  است این کرد  توانمی که  کاری  کمترین   اطلاعات: •

 .شنویدیها مدرباره آن را دیگران نظرات  و کنیدمی پیشنهاد گزینه چند :یزنیرا •

  بهترین  انتخاب  در  و  بدهند  ارائه  را  بیشتری  هایگزینه  و  هاایده  که  کنیدمی  تشویق  را  یگراند  :یجمع  گیرییمتصم •

 .کنند  مشارکت عمل برای راه

ه در  بلک  گیرند،می تصمیم هم   با راه بهترین انتخاب برای فقط  نه دارند متفاوتی های سلیقه که کسانی :یاقدام جمع •

 .کنندیبا هم مشارکت م یزاجرا ن

  صاحبان  جانب  از  پشتیبانی   و  مشاوره  مالی،  هایمساعدت  چارچوب  در  دیگرانبه    از اقدامات مستقل:   یت حما •

 .برسانند انجام به خواهندمی که را کاری  کنیدمی کمک امکانات
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 یمشارکت حفاظت  یزیربرنامه ندیفرا -9

  به   دستیابی  برای  اندرکاراندست  و  نفعانذی  گروهی  یا  فردی   هایتوانمندی   کارگیریبه  فرایند  مشارکت در جامعه یعنی

  مشترک  نیازهای  وجود  و  انتخاب  جمعی،  پذیرش  جمعی،  خواست  آگاهانه،  رفتار  فرایند،  این   در.  گروهی  هدف  یک

مشکل، شناخت آن مشکل و   یکحل    یبرا  یازموفق مهم است احساس ن  مشارکتی  فرایند  یک  در  چهدارند. آن  یتاهم

د و  و امکانات موجو هاییافراد و شناخت آنان از توانا یدانش و توانمند  یزانبا توجه به م ی گروه یبه همکار یازاحساس ن

سرنوشت    یین ها حق دارند که در تعحقوق بشر همه انسان  یجهان   یهاعلام  27. با توجه به ماده  هاستحداکثر استفاده از آن 

 آورده شده است. 1 شکل  در حفاظتی  هایبرنامه  درمشارکت  یندخود مشارکت کنند. فرا

 

 ی مشارکت حفاظت   یزیربرنامه ند یفرا: 1 شکل 

  

حساس سازی-1

آگاهی بخشی-2

حل مشکلات مشارکتیمشاوره و -3

هاشناسایی و اولویت بندی چالش-4

ظرفیت سازی-5

نفعاننقش پذیری و توسعه مشارکت ذی-6

توانمند سازی-7
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   :Sensitizing یسازحساس -9-1

 یبرقرار  امکان  و  آن  یهاچالش   و  یست یز  تنوع  تی وضع  به  نهادمردم  ی دولت ری غ   یهاسازمان  و   دولت  نفعان،یذ  کردن  حساس

  به   کلمه  یواقع   یمعنا  به  ت یحساس.  باشد  مشارکت  پله  ن ینخست    تواندی م  یحفاظت   یهابرنامه  در  مردم  شتری ب   مشارکت  طیشرا

 و   شده  ترآگاه  افراد  دادن،  جهت  و   یعموم  ی هاییراهنما  ارائه  با  و  بوده  موضوع  کی  مورد  در  افراد  کردن  حساس  یمعن 

 (:2 )شکل است شده  آورده ریز شرح به در سازیحساس  یراهکارها . دهند نشان یشتری ب واکنش  مسائل به نسبت

 

 ی سازحساس  ند یفرا: 2 شکل 

  اطلاعات   هاآن که    یناز ا  بودن   مطمئن   ودر مورد موضوع    اندرکاراندست   و  نفعانذی   کردن  آگاه  :دانش  بهبود  -

  انتقادی  طور به  هدف  مخاطبان  که   است  این   هدف.  دارندو حفاظت از آن    یستی زتنوع  اهمیت   واقعی  درک  برای   صحیح

 . کنند  پردازش فعال طور به را اطلاعات  و کرده فکر موضوع مورد در

  ها آن  به  باید.  دهید  تغییر موضوع  به  نسبت  را افراد  نگرش  یا  رفتار   خواهیدمی  شما   که   معناست   بدان  این  :نگرش  تغییر -

  است   لازم  حتی  و  بوده  تأثیرگذار  ی حفاظت   هایبرنامه  اجرای   بر  جدید  های نگرش  و  رفتارها   چگونه  که  داد  توضیح

 .یابد تغییر فرهنگی  باورهای و هنجارها  برخی

 . دارند خود نگرش و رفتار  تغییر برای لازم  هایمهارت افراد که  که کرد حاصل اطمینان باید :هامهارت بر تمرکز -

  را  افراد  سایر  توانندمی  چگونه  بدانند  یدبا  اندشده  حساس  موضوع  به  نسبت   که  افرادی  : اجتماعی  حمایت   ایجاد -

 . نمایند اقدام هاآن و جلب مشارکت  یسازبه حساس  نسبت کرده و  یتحما

حساس سازی

بهبود  دانش

تغییر نگرش

تمرکز بر 
مهارت ها

ایجاد حمایت 
اجتماعی
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 :  Informing یبخش یآگاه -9-2

  است   شده  یستیزطی مح  و   یست یزتنوع  یهاچالش   و  راتییتغ   منجر  که  یعوامل  و  ندهایفرآ  حی توض  ،یستیزتنوع  با  ییآشنا

-می تصم  از  ریناپذییجدا  بخش   کنندگانمشارکت.  گردد  کنندهمشارکت  جوامع  دانش   و  یآگاه  ش یافزا  موجب  تواندیم

  چه   اگر.  باشند  داشته   ییاجرا  یهاند یفرا  ن یتدو  و  ها یری گمیتصم  در   مشارکت   یبرا  لازم   یآگاه   است   لازم  و  بوده  هایری گ

  موثر  یعموم  مشارکت  برنامه   از  ی اساس  جزء   کی  یول  شود،ینم  ی تلق   یعموم  مشارکت  خود   یخود  به   یعموم   اطلاعات

  ها یاهگآ  هاآن  اساس  بر  که   کنند  افتیدر  را  ین ی ع  و  کامل  اطلاعات  نکهیا  مگر  کنند  مشارکت  توانندینم  افراد.  هستند

  مات ی تصم   که   آنجا   از.  ندینما  اعلام  را   خود   ی هادهیا  و   هاطرح شود گرفته  قرار   مشورت   مورد  یبازتر  دید  با   و  افته ی  ش یافزا

  فرصت   آوردن  فراهم  عدم  نیبنابرا  دهد،یم  قرار  ری تأث   تحت  را  همه   ی زندگ  تی فی ک   کلمه  یواقع   یمعنا  به   یط ی مح  ستیز

 Hartley and))  بود  خواهد  یراخلاق ی غ  یحت   ای  و  سالاررمردمی غ   یط ی مح  ستیز  یهایزیربرنامه  در  یعموم  مشارکت

Wood, 2005; Leroy and van Tatenhove, 2001.  یتخصص   جلسات  یبرگزار  ق یطر  از   مردم  به  یبخش   ی آگاه ،  

.  بود  خواهد  ی آموزش  یهاکارگاه  و  هاجشنواره   مشاور،  یها گروه  جاد یا  تخصص، -یعلم  ی هاش ی هما   ،یعموم  ییهماگرد

  و   یارسانه  یهامصاحبه  ها، ش ی هما  ها،شگاه ینما  ،(یمجاز  یفضا )  نترنتی ا  جمله  از  ییابزارها  قیطر  از  یبخشیآگاه   ن یا

  ی عموم  خدمات  یهاسازمان  و  هاخبرنامه   ها،انجمن  به  اطلاعات   ارائه  غات، ی تبل   اخبار،  ها، روزنامه   گفتگوها،  در   حضور

 .ردیپذیم صورت

 Consultation and collaborating problem solving یمشارکت مشکلات حل و مشاوره -9-3

  خود   یازهای ن   مرحله  ن یا  در  آنان.  کنندیم  مطرح  را  خود  نظرات  و  کنندیم  شرکت  یگروه  جلسات  در  جامعه  کی  در  افراد

  ی ها گروه   و   ی محل   و   ی بوم   جوامع   نظر   اتفاق   عدم   مرحله  نیا  در.  ندیگویم  سخن   هاتیاولو  بارهدر  و  کنندیم  فهرست  را

  مشورت  دیبا  یحفاظت  یها ی زیربرنامه  در  یعموم  مشارکت  . شود ی م   ی ساز شفاف   مشکلات   و   ها چالش   ن یی تع   در   اندرکار دست 

  ی اجتماع   یری ادگی  از  یواحد   فیتعر  چی ه .  شود  یاجتماع   یری ادگی  به  منجر  جهی نت  در  و  ساخته  ممکن   را  کنندگانشرکت  ن ی ب

  با  اندرکاران دست  و  یمردم  یگروها  ان ی م  در   را  گفتگو  تی اهم   یهمگ  مفهوم  نیا  فراوان  یهاف ی توص  اما  ندارد،   وجود

  حفاظت   یهایزیربرنامه  نهی زم  در.  دهدیم  نشان  یجمع  اقدام  یندهایفرا  توسعه  و  مختلف  یهادگاهید  بهتر  درک  هدف

  و   دهایتهد  رات ی تأث  کاهش  یبرا  ی اجتماع  قبول   قابل  و  موثر  یراهبردها  یی شناسا"  منظور  به  یاجتماع  یری ادگی  ، یمشارکت 

  "ست ی ن  طرفهکی  که  است  ییهادهیا  انیجر  شامل   یاجتماع  یری ادگ ی"  که  معناست  بدان  ن ی ا.  است  "ها فرصت  ییشناسا

(O'Faircheallaigh, 2010  )یها نهی زم  کشف  هدف  با  کنندگانشرکت  ن یب  مشورت  توانی م  را  یاجتماع   یری ادگی  

 مشترک یهاارزش  و  دیجد   مشترک  درک  جادیا  و  شدندیم   یتلق   ناسازگار  ای  متضاد  قبلًا  که  ییهات ی موقع   ن ی ب  مشترک

-برنامه  دی کل   را  یمشورت  یندهایفرا  ن ی چن  پژوهشگران  از  ی اری بس  .(Connely and Richardson, 2005)  نمود  فیتعر

  کرده   فراهم  را  یواقع  یبررس  و  بحث  امکان  که  هستند  یمشارکت  یندهایفرا  توسعه  خواهان  و  دانندیم  داریپا  توسعه  یزیر

  درباره   ی رساناطلاع  ،یعموم  مشارکت   از   هدف(.  Carely and Christie 2000)  کند یم   لی تسه  را یاجتماع   یری ادگی  و

 مشاوره   جلسات   یبرگزار  قیطر  از   است   لازم  جهینت   در   است  یی نها  ی ری گمیتصم  از  قبل  یعموم  افکار  دنی شن  و  مات ی تصم

  در   تی موفق  منظور  به  اندرکاراندست  و  یمحل  جوامع  با   اجماع  از  ییبالا  سطح  به  هات ی اولو  ن یی تع   در  ی نظرخواه  و
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  سطوح .  شود  مشخص  ندی فرا  ن ی ا  در  زی ن  افراد  مشارکت  سطح  یستیبا  ن یچن هم.  افتی  دست  یمشارکت   حفاظت  یکردهایرو

 .است شده آورده 3 شکل  در یمشارکت مشکلات حل و مشاوره  مرحله در افراد مشارکت

 

 یمشارکت مشکلات حل  و مشاوره  مرحله  در افراد مشارکت سطوح: 3 شکل 

 Recognition and prioritize chalenges هاچالش یبندتی اولو و ییشناسا -9-4

  اندرکاران دست  و  نفعانیذ  نظرات  اساس   بر  دهایتهد  یبند  تیاولو  و   یستیزتنوع  بیتخر  عوامل  بر  کامل   تسلط   و  درک

  ی هاسازمان  و  گرانپژوهش .  است  گرفته  قرار  بحث  مورد  یمشارکت  یهایزیربرنامه  در  یعلم   مطالعات  در  گسترده  طوربه

  شیافزا  یبرا.  هستند  یست یزتنوع  از  یمشارکت   حفاظت  در  موثرتر   یگذارهدف  یبرا  ییسازوکارها  توسعه  حال  در  یردولت ی غ

  ف ی ط  اساس  بر  یست یزتنوع  داتیتهد  یبندتیاولو  است  لازم  یردولتی غ  و  یدولت   اندکاراندست  و  نفعانیذ  ن یب  ییگراهم

  را   دیتهد  مورد  یهاگونه   و   هاسازگان بوم  ، یمحل  جوامع  یازها ی ن  و   نظرات  بر  ی مبتن   ی هاتی اولو  جمله  از  رهای متغ  از   ی عی وس

  ه ی توص .  کرد  ری تفس   هاتیاولو  ن ییتع   در   را  ها تفاوت  توانیم   و  بوده  مهم  هاانتخاب  ن یا  درک  یکردها یرو.  ردی بگ  نظر  در

  مات ی تصم   که  گرددیم  هیتوص  ن ی چنهم .  شود  استفاده  هاتی اولو  ن ییتع   یبرا  یاسهیمقا  صورتبه  و  روش  کی  از  ش یب  شودیم

 ;Newig et al. 2018)  گردد  مشخص   هانهیهز  و  هاتیمحدود  اهداف،  نظر  از   واضح  صورتبه  منابع  صیتخص   به  مربوط

Glucker et al. 2013 .) 

 Capacity building یسازتیظرف  -9-5

  هادهیا  انی ب   جمله  از  یشهروند  ی هامهارت  توسعه  امکان  کنندگان مشارکت  به  دیبا  یحفاظت  ی هایزیربرنامه  در  مشارکت 

  ی ها یزیربرنامه مشارکت. سازد فراهم را یعمل مشارکت و یهمکار  تینها در و معاشرت و ارتباطات یبرقرار نظرات، و

  ی اجتماع   تی مسئول  یری ادگی  یبرا  یفرصت   مشارکت.  است  جوامع  ن ی ب  در  سالارمردم  تی ظرف  ش یافزا  یبرا  یالهی وس   یحفاظت 

  قیطر از تنها که است ن ی ا یاساس فرض. باشد موثر یحفاظت  یها برنامه یاثربخش در تواندی م و کرده فراهم را یشهروند و

  طرز نیا از  یروی پ با. دهند توسعه را  خود  کامل لی پتانس شهروند کی عنوان  به توانندیم افراد(  یتجرب  یری ادگی) مشارکت

  هاآن  به  و  دهند  توسعه  خود  یهاینگران  و  قیعلا   انی ب  یبرا  را  خود  یهاتیظرف  تا  دهدیم   اجازه  افراد  به  مشارکت  تفکر،

  توسعه   را  خود  یشهروند  یهامهارت  تنها  نه  کنندگانمشارکت  جه،ینت  در.  دهدیم  ارائه  ی حکومت   ستمی س  مورد  در  ینشی ب

نظردهندگان

داوران
شرکت 

کنندگان 
فعال

تصمیم
گیرندگان



 

 ها  ستگاه یو ز یستیاز تنوع ز یحفاظت مشارکت یمبان

 و اجرا(  یزری برنامه انداز، چشم م،ی )مفاه

 

 

19 

  ق یطر  از  ن،یا  بر  علاوه.  است  هاآن  یشهروند  فیتکال  به  مربوط  که  دهندیم  انجام  را  یتعهدات "  ها آن  بلکه  دهند،یم

  گر یکدی  به  و  دارد  ارتباط  گرانید  با  هاآن  قیعلا   چگونه  که  رندی بگ   ادی  توانندیم  افراد  ی حفاظت  یهابرنامه  در  مشارکت

-علاقه   که  ییهاگروه  مشارکت  فقط  و  بوده   جامعه  یاعضا  شتری ب  هرچه  مشارکت  ی معنا  به  یعموم  مشارکت .  است  وابسته

و    ها یتظرف  افزایش  مرحله  نیا  در (.  O'Faircheallaigh, 2010)  بود   نخواهد  یکاف   دهندیم  نشان  را   ی خاص  یهایمند

  قرار   اولویت  در  یمشارکت  یکردبا رو  یو کاربرد  یعلم  یریتیمد  هایروش   یینو تع  یو دانشگاه  یاستفاده از دانش محل

 .است  ضروری  مرحله  این   اهداف  به  رسیدن  برای  گرانیلدولت و تسه  ،یمتشکل از مردم محل  هاییکارگروه یل. تشکدارد

  Role taking (نفعانیذ  مشارکت توسعه) یری پذنقش -9-6

  نفوذ  با  و  ی اهیحاش  یهاگروه  و  افراد  یریپذنقش   ،ی حفاظت   ی هابرنامه  در  افراد  مشارکت   یاصل   هدف  که  است  ن یا  بر  دهی عق 

  جدا  ندیفرا نی ا از را هاآن  توان ینم و شوندیم محسوب  یمشارکت حفاظت   ندیفرا از  ی بخش جامعه افراد  ا ی فرد. است کمتر

  عنوان  به  مشارکت  که  تصور  ن ی ا.  است  یمحل   جامعه  در  مردم  شدن  توانمند  آغاز  یمعنا  به  ند،یفرا  ن یا  در  شدن  وارد.  کرد

  جامعه  در  قدرت  که  است  استوار  فرض  ن یا  بر  کند  یم  عمل  یاهیحاش  یهاگروه  و  افراد  یتوانمندساز  یبرا  یسازوکار

 محروم  یری گ می تصم  در  معنادار   مشارکت  از  جامعه  از  یخاص   یهاگروه  که  یمعن   ن یا  به.  است  شده  عیتوز  نابرابر  طوربه

  یمحل  اندرکاراندست  ی حت  و  افراد  رایز  شود   ی م  محقق  عمل  در  امر  ن یا  چگونه   که  است  مطرح  سوال  ن ی ا  همواره.  هستند

  نیا  یبرا  لازم  منابع  هاآن  ن یچن هم.   کنند  شرکت  یحفاظت  کلان  ی هایزیربرنامه  در  که  دارند   را   احتمال  ن ی کمتر  واقع  در

  اند نداشته ندهایفرا ن یتدو در ینقش رایز ابندییم آورارعاب و گانهی ب  را حفاظت در لی دخ یندهایفرا اغلب و ندارند را کار

(O'Faircheallaigh, 2010  .)در   مشارکت   منظور   به  یاجتماع   ی هات ی ظرف  عی تجم  و   یده سازمان  جاد، ی ا  رسدی م  نظر  به  

  مشارکت .  است  ریپذامکان  یآموزش   و  یامشاوره  ، یت یمراکزحما  توسعه  با  یحفاظت  یهابرنامه  از  تیحما  جلب  و  یزیربرنامه

  ی زندگ  وهی ش  و  جامعه  یهنجارها   با  متناسب  یستیزطیمح  -ی اجتماع  یساختارها  توسعه  در  تی جنس   و  سن   از  فارغ  افراد

 .است یضرور یستیز تنوع یها چالش   با مقابله منظور  به یمحل مردم

 Empowerment یتوانمندساز -9-۷

  مناسب   ی ساختارها  توسعه   و  یبندتیاولو  ازها،ی ن   ییشناسا  با  ی محل  مردم  که  است   ن یا گرلیتسه   تلاش  مشارکت،  ندیفرا  در 

(. Jope, 2005; García-Barrios et. al., 2020)  برسند   لازم  یتوانمندساز  به   منطقه   ستیزط ی مح   از  حفاظت  در

  کنندیم   یزندگ  آن  در   که  یاجامعه  توانندی م  که  ابندییم  دست   ی قدرت  به  نفعانیذ  آن  یط  که   است  یندیفرا  ی توانمندساز

  روند  در  یعموم   مشارکت.   دهند  ریی تغ را  ی عی طب  و  یاجتماع  ،یمال  منابع  و  یاسی س   یندهایفرا   دانش،  به  یدسترس  قیطر  از  را

  توانمند  را  اندبوده  ه ی حاش   در  قبلا   یی هاگروه  و  افراد  و  دهد  یم   ریی تغ   را   جامعه  در   قدرت  عیتوز  ، یحفاظت   یهایزیربرنامه

  اصلاح   قیطر  از  هایری گ می تصم   در   نفوذ   و  قدرت  ترعادلانه  عیتوز  به   ی ابی دست  مشارکت  از   هدف  ن،ی بنابرا.  کندیم

 (.  O'Faircheallaigh, 2010)  است موجود ی ساختارها
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 باشند؟  داشته  دخالت  یمشارکت حفاظت  یزیربرنامه روند در دیبا یکسان چه  -10

  یست ن یاغلب شدن یزیچ  ین اما چن ،دن مشارکت کن  یندفرا ین در ا توانندمی  افراد همهپرسش آن است  ین به ا یپاسخ آرمان

  یزی  رروند برنامه   یککردن همه در    یلرو دخ  ین از ا  یرند،قرار بگ  یرثأ تمطلوب نباشد. چه بسا هزارها نفر تحت  یدشا  یحت   یا

  مشخص   کاملا  شود   ریزیبرنامهآن    برای که قرار است    ایمحدوده  مقیاسابتدا لازم است    در .  یستن  پذیرثمربخش امکان

مل  یحفاظت مشارکت  ریزیبرنامه  برای  مثلا .  گردد  تعیین   آن  مرزبندی  حتی  و  گردد   یط شرا  یو محل  یاستان  ی،در سطح 

-مشارکت   نفعانذیو نقش    فهرستاز عوامل از جمله    یاریبس  کنندهیین تع   مطالعاتی  محدوده  مقیاسمتفاوت باشد.    تواندیم

  خواهدمی چگونه که گردد تشریح  مختلف هاییاسسطوح مختلف و مق   است لازم رو این  از. است یو محل دولتی کننده

در   یستیاز تنوع ز یحفاظت مشارکت  هایطرح از هدف.  دهد شکل جریان یک عنوان به  مختلف نفعانذی بین  را حفاظت

  تعریف  مطالعاتی  محدوده  به  توجه  باتالاب است. لذا    یکمشخص از جمله    سازگانبوم  یک  یا  یواحد حفاظت  یکمحدوده  

-تنوع  رفتن  بین  از   عللو   تهدیدها  ینچناقدام نمود. هم   اندرکاراندست  و  نفعان ذی  تحلیل   و   انتخاب  به  نسبت  توانمی  شده

 یک آغاز    یگام برا  ین باشد. نخست   مؤثر  هدف  هایگروه  انتخاب  در  تواندمی  رو  پیش   تهدیدهای   و  آن  دلایل  و  زیستی

  تلاش مهم با ارتباط گرفتن و    ین از ا  ی. بخش باشند  داشته  نقش   آن  در  که  است  افرادی  یافتن   یمشارکت   یزیربرنامه   یندفرآ

ها و  گروه  ین از ا  یاریبس  یحت   یاها،  به مشارکت همه آن  ریزیبرنامه  ینددر فرآ  ید. شاشودیم  یسرم  هاآن   شناسایی  برای

  وضعیت ین : »اپرسید کهاست   ین کار ا ین مشارکت کند بهتر یدبا یکه چه کس ین مشخص کردن ا ینباشد. برا یازیافراد ن

 متفاوت خواهند بود.    یاربس  شودیپرسش داده م ین که به ا یی هااثرگذار است؟«. پاسخ یمطور مستقبه یبر چه کس 

 نفعانیذ  لیتحل و  شناخت  -11

.  باشد  هابرنامه  عملکرد  پایداری  و  موفقیت  ضامن   تواندیم زیستیتنوع و  طبیعت از  حفاظت هایبرنامه   در  نفعانذی  شناخت

  تأثیر  و نقش  توانندمی و گذارندمی تأثیر هابرنامه هایخروجی یا منابع نگرش، بر که هستند هاییسازمان یا افراد نفعان،ذی

  گام   نفعانذی  نمودن  مشخص  و  شناسایی.  باشند  داشته  حفاظتی  هایبرنامه  موفقیت  و  شده  گرفته  نظر  در  اهداف  بر  مهمی

ها به دنبال جذب کامل منافع  نفعان منافع متنوع و اهداف متفاوت دارند و همه آنیاست. ذ یحفاظت هایبرنامه تدوین  اول

  منظوربه  ها آن  اجرای   چگونگی   تعیین   و  ها برنامه  بندیاولویتو دائم در رقابت هستند.    باشند میخود    یسک و حذف ر

جلب    یمناسب برا  یهایاستاست. اتخاذ س  نفعانذی  و  محلی  جوامع  مشارکت  نیازمند  زیستی  تنوع  از  حفاظت  و   مدیریت

از جمله   مفیدی نفعان، اطلاعات یذ یل و تحل ییها است. با شناسامورد انتظار آن ی هاارزش یی شناسا یازمند نفعان ن ینظر ذ

  یا )مثبت    یرنوع تاث   ینی بیش گذارند، پیم   یمنف   یا مثبت    یرتاث   ی حفاظت   های برنامه  بر  که  هایینهادها و  گروه  ،مردم  ییشناسا

  یت نفعان و کاهش هر گونه موانع موفقیموثر و ممکن از ذ  یتحما  یشترین گرفتن ب   یبرا  که  راهبردهاییتوسعه    ،(منفی

 (. Low et al., 2009) آیدیدست معمل به هابرنامه

  سیاسی- اقتصادی  نیروهای  و  هافعالیت  پیامد  موجود،   هایزیستگاه  و  زیستی  تنوع  کاهش   که   است  داده   نشان  هاپژوهش 

منافع    و  علایق   یلل حت  یمختلف برا   هایروشاز    یا نفعان دامنهذی  یل و تحل  شناخت  ین (. بنابراWhite et al., 2001)  است

بامی  یین و تع   گیردمیبرنفعان را در  یذ   واقع   در  نفعانیذ  تحلیلد.  شون  لحاظ  یریگ یمدر زمان تصم  یدکند کدام منافع 
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  سه  در  نفعان ذی نقش  اساس این  بر. باشدمی حفاظتی  هایبرنامه در  ها آن نقش و گیریتصمیم سطح  منظر از  ها آن ارزیابی 

 :است شده مشخص گروه

 بر  مهمی   اثر   توانندمی  و  داشته  ریزیبرنامه  و  مدیریت  در  مهمی  جایگاه  که   هاییگروه  یا افراد    :کلیدی  نفعانذی •

 .کنند ایفا را نقش  ترین مهم آن، اهداف تحقق  در  یا باشند داشته حفاظتی های طرح اجرای

  اثر  آن  بر  یا  گیرندمی  قرار   حفاظتی  هایطرح  اجرای  تأثیر  تحت  مستقیم   طوربه  که   هستند  هاییآن  :اولیه  نفعانذی •

 . بدهند دست از را  منفعتی یا شوند منتفع آن از خواه گذارند،می

  و  گذاشته   تاثیر  حفاظتی   هایبرنامه  بر(  منفی  یا)مثبت    غیرمستقیم  صورتبه  که   هاییگروه  یاافراد    :ثانویه  نفعانذی •

 . باشند داشته اثر هاطرح  اجرای بر توانندمی و بوده ایواسطه نقش  دارای یا

  قیطر  از  است  ممکن   نفعانیذ  که  یا وهی ش  یابیارز  یدی،کل  نفعانیذ  ییعبارت است از شناسا  نفعانیذ  یلتحل  ی،طور کل به

  ی تضادها  یابیشامل ارز  نفعان یذ  انی آن متأثر شوند، درک روابط م  جیاز نتا  ایاثر بگذارند    یحفاظت  یهاطرح  جینتا  بر  آن

م  ا یبالقوه   انتظارات  و  منافع  برنامهمنافع  یابی ارز  نفعان،یذ  تیظرف   ی ابیارز  نفعان،یذ  ان ی بالفعل  در  و    حفاظتی   های شان 

  های پژوهش   طی  چنین هم .  گیرندیآن قرار م  یداریو پا  دوام،  هابرنامه  تأثیر  تحتمنافع    این   که  است  ییهاروش  ییشناسا

 شده  تأکید  دهند،می  دخالت  گیریتصمیم  فرآیندهای  ررا د  ی که جوامع محل  یریتیمد  یکردهایبر آن دسته از رو  متعدد

 Norberg؛  1388  ی،و قربان  ی شده است )مهراب  یموفق معرف  مدیریت  به  دستیابی  برای  راهکاری  عنوان   به  امر  این   و  است

& Cumming, 2008  ؛Brondizio et al., 2009; Armitage et al., 2008  .)بهتری  تضمین  به   دستیابی راستای  در  

 است:  یضرور یراز جمله موارد ز  ییهاو برنامه ها یتانجام فعال زیستی، تنوع پایداری از

   یو توسعه فرد یهمکار یهبهبود روح یدر راستا نفعانذی میان تعامل  و مشارکت حس  ایجاد •

  زیستی   تنوع  ازحفاظت    ییاجرا  هایبرنامه  در  محلی  و  بومی  اعتقادات  و  قوانین  بومی،  دانش  ها، ظرفیت  کارگیریبه •

 ها آن هاییستگاه و ز

   هازیستگاه  و زیستی تنوعبه منظور کاهش فشار بر  یجوامع بوم  یدر جهت توانمندساز تلاش •

 (خانواده و فرزندان)فرد،  سطوح  همه در بومی جوامع یکپارچه و مستمر آموزش •

  حفاظت   هایبرنامه  مؤثر  اجرای  جهت  در  محلی  و  شهرستانی  استانی،  هایاداره  و  ها سازمان  میان  همکاری  گسترش •

   مشارکتی 

 المللیبین  و فنی  علمی، هایپتانسیل از گیریبهره و تعاملات گسترش •

 نهاد مردم یهامشارکت سازمان توسعه •
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(.  Redeloff et al, 1999)  نماید  ایفا  زیستیتنوع  وضعیت  بهبود  در  مهمی  نقش   تواندمی  محلی  دانش   از  گیریبهره

  در   هازیستگاه  و  زیستیتنوع  از  حفاظت  در  محلی  جوامع  مشارکت  که  بود  خواهد  کارآمد  و  موثر  زمانی  پایدار  مدیریت

  به  زیستی تنوعدر حفاظت از  یت موفق  ینچن(. همKhalyani & Mayer, 2011) شود  گنجانده مدیریتی هایریزیبرنامه

 امر  در  مسئول  نهادهای  کارکردهای   و  هافعالیت  از  عمومی  افکار  درک  و  مردم  عمومی  دیدگاه  و  نگرش  سنجش   میزان

  شده  گرفته  کاربهحفاظتی    هایبرنامه  تدوین   در   که  رویکردی  بنابراین (.  Ebua et al., 2011)  است  وابسته  نیز  حفاظت

  محلی   جوامع  زیرا  هستند،  بومزیست  اصلی   بخش   مردم  رویکرد،  این  در.  است  "بومییستز   یریتمد  یکردرو"  نوع   از  است

  تهدیدهای   معرض  در  هاآن   از   بیشتر  کسهیچ  زندگی  تداوم  و   دارند  خود   بومزیست  پایدار  مدیریت  برای  را   انگیزه  بیشترین

  ترکیب  که دارند ایویژه  معلومات و دانش  مربوطه، بومزیست با نزدیکی سبب به محلی جوامع. ندارد قرار محیطی زیست

  افراد   با  همکاری  فضای  نمودن  فراهم.  شود  منجر  بومزیست  پایدار  و  متوازن  مدیریت  به  تواندمی  روز  علمی  دانش   با  هاآن

 یریتحفاظت و مد  یبرا  یو محل  یاستان  ی،مل  یفضا  یجادا  منظوربه  نفعانذی  افزاییهم  و  همراهی   مشارکت،  جلب  و  بومی

  یا( مرحلهییر)گروه هدف و عاملان تغ   نفعانذی  یلتحل  و  یی. شناساباشدیم  یآن لازم و ضرور  هاییستگاهو ز  یستیتنوع ز

در    موارد زیر  گوناگون از جمله   ی ها و قشرهااز گروه  یستهشا  یندگانی است. بهتر است که نما  یزیربرنامه  یند مهم در فرا

 روند کار مشارکت داشته باشند: 

  هستند رییتغ هدف که یکسان -11-1

  هدفی   چنین .  گیردیها صورت مآن  یثمربخش بودن برا  یت و با ن  هابر آن  یرگذاریث أت  یبرا  ییر است که تغ   یمنظور کسان

 دو گروه را در نظر گرفت: یدبا جاین . در اباشد کلی بسیار یا و مشخص  بسیار است  ممکن 

   شود.می انجام هاآن  برای مشخص طوربه مداخله که  کسانی  هدف، جامعه یاعضا

افراد ممکن است   ین ا .داندی م یرگذارثأت  یافکار عمومها را در شکل دادن به آن ،هدف جامعهکه  یکسان

و    یتخود جمع  یاعضا باشند  ب  یاهدف  به محافل  اعضایی  مشاوران،  روحانیان،  جمله  از   یتجمع  ین ا  یروناز  اکنون  که 

  این  به  است  لازم  هدف  هایگروه  یی شناسا  ی. براباشند  جامعه  در  مردم  اعتماد  مورد  افراد  و  اندیافتهراه    یاستقدرت و س 

 : شود  داده پاسخ موارد

  گردددقت    یدها باسوال  ین اند؟ در پاسخ به اوجود آوردهمشکل را به  ی چه کسان  گذارد؟یم  یر ثأت   ی مشکل بر چه کسان ✓

مشکل محسوب   یشهر نیز مسئول افرادعمل نکردن(  یاو عملکرد )و  یستن کافی یهیبد یهابه جواب اکتفاء فقط  که

 .شودیم

  های جنگل   رفتن   بین   از،  مثلًا  یرند؟قرار گ  یتمورد حما  یدبا  یزها نآن   یاآ  اند؟یده د  یبمشکل آس  ین از ا  قبلًا  یچه کسان ✓

 است؟ گرفته  قرار  تأثیر تحت گردشگری آیا است؟ شده گذشته در  مشاغلی  رفتن   بین  از موجب  حرا
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  تنوع  و   زیستگاهی  تغییرات  با  آیا  مثلا،   هستند؟  کسانی  چه  دارند  قرار مشکل  تأثیر که تحت  یافراد  های یگروه هم ✓

 معیشت افراد   بر  تأثیری  میگو  پرورش  مراکز  آیا  اند؟دیده  آسیب  افراد  همه  صیادی  و  صید  کاهش   و  منطقه  در  زیستی

 است؟  داشته محلی

  رییتغ  کارگزاران ای  عاملان -11-2

  کارشان   که  است   کسانی   شامل   هم  دسته  این .  دهندیرا شکل م یافکار عموم  یا   کنندیم  یگذار یاستهستند که س   یکسان 

به  گیردیمبر  را در  یاست و هم کسان   یگذارسیاست با پشت   یرگذارندثأت  فرایندبر    یطور کلکه  مخالفت خود    یا  یبانیو 

 است: یرضرو یرموارد ز ییرعاملان تغ  شناسایی یمانع آن شوند. برا یاکمک کنند  ریزی برنامهممکن است به تحقق 

 دارد؟  را ریزیبرنامه در مثبت تغییر ایجاد  قدرت  کسی چه ✓

 دارد؟ اختیار  در را تغییر ایجاد برای لازم اراده و منابع زمان، کسی چه ✓

  حرف   به   دارد؟  اعتماد  کسی  چه  به   « تغییر  هدف  گروه»  دارند؟  ارتباط  کند،  تغییر  باید  رفتارشان  که   افرادی  با  کسانی چه ✓

 در حال حاضر هستند.   یااند و بوده ییرقبلا هدف تغ که افرادی  دهد؟می گوش کسی  چه

ها، صاحبان کسب  مدرسه  ینی،د  هاییتاز جمله اقل  جامعه،  ی هابه همه بخش   توجه  ییردر انتخاب عاملان و هدف تغ ✓

 است.  ضروری  مشارکتی ریزیبرنامه در ،و کار

 یمحل  لانئومس  -11-3

که مداخله با    یالهأمس  ینهدر زم  یا  ریزیبرنامه  فرایند اند و در  منصوب شده  یااند  که انتخاب شده  محلی   یا  یمقامات کشور  

  جامعه گوناگون در  هاییاستس یکه مجر  یمحل یدولت   ینهادها هاییس نفوذ دارند. رئ گیرد،یآن صورت م ییرهدف تغ

  تسهیل ها  آن  یاجرا  یندفرآ  یاو    یله مقررات را تعدممکن است ک  یرندقرار بگ  یانها از آغاز کار در جرهستند. اگر آن 

 . کنند

 جامعه  در بانفوذ  افراد  -11-4

د   یان روحان  ،و کار  کسب  در   نفعذی  یاعضا  رهبران  اجتماع  معتمدان محل   ینی، و  احترام    یکسان  ی،رهبران و  که مورد 

موضوع   یر ثأکه تحت ت   یگری د  ی هاکارکنان سازمان  یا  یراندارند و مد  ی شنو  ها حرفاز آن  یگرانهستند و د  یگراند

 مشارکت کنند. یمشارکت ریزیبرنامه فراینددر  توانندیم گیرندیمورد بحث قرار م
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 ی مشارکت یزیربرنامه ندیفرآ یی اجرا مراحل -12

. گردد  انجام  فرایند  در  مشارکت  برای  نفعانذی  سازیبه منظور حساس  یکاف  یغها لازم است تبلنفعذی  شناسایی  با  ابتدا  در

 : شد خواهد انجام ذیل شرح به ریزیبرنامه فرایند و  مشارکتی برنامه فراخوان سپس 

 ندی فرآ آغاز یبرا مسؤول فرد  انتخاب -1-12

 محدود  افراد  حضور با ندی فرا شروع  یبرا  جلسه یبرگزار -2-12

فرآ  یزنیشروع را  یبرا  بزرگ هم  یک  ییبرپا  ریزی،برنامه  ینددرباره  ن   ین بهتر  یشهجلسه    یا افراد    یبعض  ید. شایستراه 

به    یهم رغبت   کنندیاگر شرکت م  یاجلسات شرکت نکنند و    ین و در ا  نبودهبزرگ    یا حضور در جلسه  مشتاقها  گروه 

  کنند و  یکنندگان احساس راحتشروع کرد که شرکت  یکار را طور   یدبا  یگرد  یندسخن گفتن نداشته باشند. مثل هر فرآ

 سپس کار را ادامه داد. 

 یز ی ربرنامه  ندی فرآ حفظ -12-3

مند بمانند، در صورت  چنان علاقهکنندگان همتلاش کرد تا شرکت  ینددر حفظ فرا  یدآغاز شد، با  مشارکتی  یندفرآ  یوقت 

ادامه    یثرؤبه شکل م  یندشود که فرآ  استفاده  ییهاو فصل شوند و روش  برخوردار شوند، اختلافات حل  یبانیاز پشت  یازن

 . یابد

 ندی فرآ تی هدا لئومس  فرد  انتخاب -12-4

برا  یفرد  یافتن   ا  یاربس   یتلئومس  ین ا  یمناسب  با  ین مهم است.  افراد دست  یدشخص  با همه  به خوببتواند که    ی اندرکار 

 شکلات را حل کند. م با و دیدهکار  ید، دورنماارتباط برقرار کن 

 .دولت و نی ناظر  نفعان،یذ  صیتشخ با یینها رندهیگ میتصم سازوکار انتخاب -12-5

  



 

 ها  ستگاه یو ز یستیاز تنوع ز یحفاظت مشارکت یمبان

 و اجرا(  یزری برنامه انداز، چشم م،ی )مفاه

 

 

25 

 یمشارکتحفاظت  کردیرو در مهم موارد -13

  شخصی   صورتبهبتواند    دارد  موضوع  در  نقشی  یا  نفعقرار است که هر کس    ین ساده از ا  یبه زبان  یمشارکت   یکردرو •

استقبال کرد و آن را محترم شمرد. در   یدبا  یکند. از مشارکت هر فرد و نهاد  یاننظر خود را ب  اشیندهواسطه نمابه  یاو  

   یت. البته آن چه گفته شد وضعیردمنفرد قرار بگ   یدگاهد  یاشخص، گروه و    یکسلطه    یرز  یدروند نبا  ین حال، ا  ینع

  است   ممکن   وموضوع شوند    یرنخواهند درگ   یداشخاص شا  ی ست. بعضا  یگرید  یزاغلب چ  یتاست و واقع   آلیدها

  هاگروه  یا  افراد  بعضی.  ندارند  را   لازم  هایمهارت  که  این   یا  و  شودمی  گرفته  هاآن  از   زیادی  وقت   که  کنند  احساس

  ی در شمار.  است  شده  احترامیبی  هاآن   به  یا  اندشده  طرد  که  کنند  احساس  شاید  نشوند  دعوت  مشارکت  برای  اگر  هم

به مشارکت    یگرانساز شود که فرانخواندن دبه همان اندازه مشکل  یمشارکت   یندممکن است فرآ  هایتموقع   ین از ا

 یزیردر روند برنامه  و   یارا جو  افراداز اقدام و عمل، نظر    یش معناست که پ  ین به ا  یباشد. واژه مشارکت  ین دردسرآفر

 .شودیل میمهم تبد یاکنندهکننده به همراه و کمکهر مشارکت یزن

. اگر  نمودتوجه    گویندیچه مبه آن  ید، باشودیم  یزنیرا  نفعانذی  گروه  یکدر    یاگر با افراد   که   داشت   توجه  باید •

  یدهکه عق  ین . اکردها مشورت  با آن  یدنبا  وجه یچ، به هگرفت  یدهها را نادآن  هاییهو توص   هایدها  که   است  اینقصد  

بپرس  یکس ناد   ید را  را  بعد آن  مراتب توه   یریدبگ  یدهو  نظر و آزاردهنده  آمیزترین به  او  از  از آن است که اصلا  تر 

  شود   داده  یحاست که به مردم توض  ین کرد ا  یدکه با یرا بلندتر خواهد نمود. حداقل کار  یاعتمادیب  یوارو د  یدنخواه 

 .است نشدهها عمل آن یشنهادچرا به پند و پ

  یاز تازه ن  هایییدهبه ا  ،بداند  یم خود را در برنامه در دست اجرا سه   یهرکس  که  است  مناسب  زمانی   یجمع  گیرییمتصم •

دارند    یاز ن  یت که به حما  ی از کسان  یندکه در طول فرآ  شود است و تعهد داده    یازن  مؤثر  و  جدید  افراد  جذب   به   است،

 شود.می یبانی پشت 

  یان م  یر . لازم است با تدبهستیم  مواجهشده    یینتع   مهلتو    ی زمان  یتاغلب با محدود  یزیربرنامه  یندفرآ  یتدر واقع  •

  یری گسطح مشارکت بهره  ینموجود از بالاتر  یطتا در شرا  گرددتعادل برقرار    ی زمان  های یتمشارکت و محدود  یزانم

 شود. 

نظر کرده و از قدرت  اظهارکه هر کس بتواند    ییبرابرهاست، جا  یانم  یوندیپ  یبه معنا  یطور ضمنواژه »شراکت« به •

داشتن    یزو ن  یندبه فرآ  یبندیمستلزم صرف وقت، پا  یارتباط   ین چن   یجاد داشته باشد. ا  یگرانبرابر با د  یسهم   یت لئوو مس

 است.  یفکر ی هاها و تفاوتنگرش کنارآمدن با اختلاف یبرا یلتما
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وجود داشته باشد و جامعه    هدف  جامعهبه توانمند ساختن    ی مناسب است که تعهد  ی وقت   یاز اقدامات محل   یبانی پشت  •

  یارموفق در اخت   مشارکت  یریتشروع و مد  یلازم را برا  ی از ابزارها  ی باشد و هم بعض  مشارکت به    یلهدف هم ما

 داشته باشد. 

امکان    یندفرا  ین برخوردار شده و ا  لازم  یبانیافراد از آموزش و پشت   یازتعهد وجود داشته باشد که در صورت ن   ین ا •

 شده را داشته باشد.   یین تع  یش تداوم تا حصول به اهداف از پ
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